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RELATORIO DE GESTAO 2025

SECRETARIA/UNIDADE Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo
RESPONSAVEL Jonhnattan Mendes Martins
PERIODO

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

DATA DE ELABORACAO | 30 de janeiro de 2026

1. Esta aen o detalhamento das princpai metas ingi e resultados g: bb

Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo em beneficio da populagdo de Vila
Rica/MT durante o exercicio de 2025.

1.1. Programa/Projeto: 0009 - Plancjamento Governamental
a) Metas Previstas:
« Aperfeigoamento das pegas de planejamento orgamentario (PPA, LDO e LOA);

» Redugdo do indice de suplementagdes por anulagdo de dotagdo em 5% comparado ao exercicio
de 2024;

* Captagéio de recursos via convénios estaduais e federais;
« Implementag@o de controles internos mais eficientes;

» Coordenagdo do planejamento de contratagdes compartilhadas;
» Capacitacio em gestdo orgamentaria e fiscal.
b) Metas Alcancadas:

Percentual de execu¢do: 100% das metas estabelecidas
Resultados quantitativos:
« Elaboragdo e aprovagio de 100% das pegas orgamentérias dentro dos prazos legais;

« Redugdo de 5,08% no indice de suplementagdes por anulagdo de dotago em relagdo ao exercicio
de 2024, superando a meta estabelecida de 5%;

« Elaborag@o e insergdo de convénios no SIGCon (Estado) e Transferegov (Uniéo);

« Acompanhamento de convénios em execugio, com prestagdes de contas entregues no prazo;
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* Coordenagdo de processos de planejamento de contratagdes compartilhadas entre secretarias;
» Padronizagdo de itens no sistema de aquisi¢des (Betha Compras Cloud);

* Andlise de suplementag@o orcamentaria;

* 100% de atendimento as notifica¢des e recomendagdes da Controladoria Interna;

+ Capacitagdo de servidores em gestdo orgamentaria e envio de informagdes ao SICONFL
Beneficidrios:

* Diretos: servidores publicos municipais das diversas secretarias;

* Indiretos: Habitantes do municipio de Vila Rica/MT.

¢) Principais Ac¢des Realizadas:

Acdo 1 - Aprimoramento do Planejamento Or¢amentario: Contratagdo de empresa especializada

em assessoria/consultoria contdbil com experiéncia comprovada em administragdo publica,
conforme Contrato n°® 032/2025, com 0 objetivo de aprimorar as pegas orgamentarias e capacitar a
equipe técnica.

Aciio 2 - Gestdo de Convénios: Elaboragdo e inser¢do de propostas de convénios nos sistemas
SIGCon (Governo do Estado de Mato Grosso) e Transferegov (Governo Federal), abrangendo
areas como infraestrutura, saude, educagdo e assisténcia social. Acompanhamento integral de
convénios em execugdo, incluindo monitoramento de prazos, prestagdes de contas e respostas a
notificagdes dos 6rgéos concedentes.

Acdo 3 - Coordenagdo do Planejamento de Contratagdes: Atuagdo como secretaria coordenadora
nas equipes de planejamento de contratagdes compartilhadas (envolvendo duas ou mais
secretarias), participando ativamente no levantamento de dados, elaboragdo de Estudos Técnicos
Preliminares (ETP) e Termos de Referéncia (TR), além de prestar suporte técnico as demais
secretarias em relagdo a Documentos de Formalizag¢do de Demanda (DFD), ETP e TR.
Acdo 4 - Padronizagdo de Cadastros: Cadastramento e padronizagdo de itens no sistema de
aquisi¢des, assegurando uniformidade nas descri¢des, unidades de medida e especificagdes
técnicas, facilitando os processos licitatorios e garantindo maior eficiéncia nas compras piblicas.
Aciio 5 - Gestdo de Suplementagdes: Anélise técnica de suplementagdio orgamentéria, abrangendo
créditos adicionais especiais e suplementares, com verificagdo rigorosa do cumprimento dos

requisitos legais e disponibilidade de recursos. A gestdo eficiente resultou na reducdo de 5.08%
nas suplementagdes por anulagdo de dotag@o em comparagdo ao exercicio de 2024.
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Ac¢io 6 - Controles Internos: Implementacdo de controles e procedimentos de acompanhamento
mensal da execugdo orgamentaria, com geragdo de relatorios gerenciais para subsidiar a tomada
de decisdo.

Acdo 7 - Capacitagdo e Assessoria: Realizagdio treinamentos técnicos voltados ao envio de
informagdes fiscais por meio do SICONFI (Finangas) e a elaboragdo de pegas orgamentarias
Prestacdo continua de assessoria s demais secretarias em questdes relacionadas a orgamento
fontes de recursos e procedimentos de contratagdo.

Aciio 8 - Gestio de Riscos: Elaboragéio de minuta de Decreto Municipal de Gestéo de Riscos

encaminhada para analise técnica da Controladoria Interna e Procuradoria Juridica em 17/11/2025
(Protocolo n° 2336.015.000008875).

d) Beneficios & Populagio:

« Captagdo de recursos externos (estaduais e federais) para investimentos em infraestrutura, satide

educagdo e assisténcia social, ampliando a capacidade de investimento do municipio sem
comprometer o orgamento proprio;

« Melhoria significativa na qualidade do planejamento orgamentério, com reducédo de 5,08% nas
suplementagdes por anulagdo de dotagdo, evidenciando maior precisdo nas previsdes;

« Melhoria na prestagdo de servigos & populagfio, com respostas mais céleres da Administragdo
Publica frente as demandas sociais;

« Maior transparéncia e eficiéncia na gestéo dos recursos piiblicos municipais;

« Otimizagdo da aplicag@o dos recursos orgamentarios, possibilitando maior investimento em areas
prioritarias;

« Padronizagdo e qualificagdo dos processos de contratagdo pablica, resultando em melhores
precos e maior agilidade nas aquisigdes;

« Fortalecimento dos mecanismos de controle interno e conformidade legal;

« Redugdo de riscos de irregularidades e aprimoramento da governanga piblica municipal.
¢) Documentagio Comprobatéria:

« Contrato n° 032/2025 - Assessoria em Contabilidade Publica;
« Memorandos Grupo de Estudos realizados;

« Protocolo n° 2336.015.000008875 - Minuta de Decreto de Gestéo de Riscos.
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2. presentag:éo do resumo dos recursos alicado pel 1 re "demonstrando a

responsabilidade fiscal e as eventuais economias geradas no exercicio de 2025.

2.1. Resumo Or¢amentario

DESCRICAO VALOR (RS)
Dotagdo Inicial 280.000,00
Créditos Adicionais 325.936,12
Dotagdio Atualizada 605.936,12
Valores Empenhados 605.538,50 (99,93%)
Valores Liquidados 597.707,87 (98,64%)
Valores Pagos 597.193,27 (98,56%)

Andlise: A execugdio orgamentaria atingiu 99,93% da dotacéo atualizada, demonstrando eficiéncia
no planejamento e utilizagdo dos recursos disponiveis. O percentual de liquidacdo (98,64%) ¢
pagamento (98,56%) evidencia a regularidade nos processos de gestao financeira.

2.2. Principais Despesas por Categoria

2 Dotagdo
Modalidade Empenhado Pago % do
Natureza da Despesa | Atualizada % Exec
de Aplicacdo : (RS) (RS) Total
(RS)
3.1.90/3.1.91 | Pessoal e Encargos 514.638,60 514.504,96 513.990,36 99.97% | 84,97%
Material de Consumo
Servigos de Consultoria
3.3.90 Outros  Servicos de 79.429,52 79.165,55 71.334,92 99,67% | 13,07%
Terceiros - PJ
Servigos de TIC
Equipamentos e Material ,
4.4.90 11.868,00 11.867,99 11.867.99 100% 1,96%
Permanente
TOTAL 605.936,12 605.538,50 | 597.193,27 | 99,93% 100%

2.3. Economias Geradas

A Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo pauta suas agdes pelo uso racional

¢ eficiente dos recursos publicos que lhe sdo destinados. Durante o exercicio de 2025, ndo foram
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necessarias medidas extraordinarias de austeridade, exceto aquelas impostas pelo Decreto
Municipal n° 100/2025, que estabeleceu limitagio de empenho como medida preventiva de gestdo
fiscal.

A gestiio responsavel dos recursos permitiu uma economia de R$ 397,62 na dotagio orgamentria,

equivalente a 0,07% do total atualizado, demonstrando o planejamento adequado e a execugdo
eficiente das despesas.

2.4 Fonte de Recursos
« Recursos Préprios (Fonte 00): R$ 605.936,12 (100%)

Observacgdo: Todos os recursos utilizados pela Secretaria sdo provenientes do orgamento

municipal (recursos préprios), ndo havendo convénios, transferéncias voluntérias ou outras fontes
especificas de receita no exercicio de 2025.

3. Relag:ﬁo dos contratos vigentes encerrados ¢ evenisdiﬁcdades encontradas na execugdo
contratual durante o exercicio de 2025. '

3.1. Contratos Vigentes

CONTRATO N° 032/2025
Contratagdo de empresa especializada para elaboracdo e acompanhamento
RIETO técnico das pegas orgamentarias (Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
0]
Orgamentérias - LDO e Lei Orgamentéria Anual - LOA) e treinamento voltado
ao envio das informagdes fiscais por meio do SICONFIL.
CONTRATADA Instituto Contébil LTDA
VALOR TOTAL RS 78.731,04
VIGENCIA 28/04/2025 a 28/04/2026 (12 meses)
SITUACAO | Em execugfo normal
PERCENTUAL 66,66% (8 meses de execugdo até 31/ 12/2025)
EXECUTADO ;
FISCAL DO CONTRATO Wigna Silva de Melo Sousa
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3.2. Contratos Encerrados em 2025

Nio houve encerramento de contratos sob responsabilidade desta Secretaria durante o exercicio
de 2025.

3.3. Dificuldades na Execucio Contratual

Contrato n° 032/2025:

Dificuldade Identificada: Pendéncia administrativa referente a auséncia dos Anexos [ e II do
Termo de Referéncia (Termos de Sigilo e Ciéncia das Normas de Seguranga da Informag@o),

documentos que deveriam ter sido assinados pela contratada quando do inicio da execugdo

| contratual.
D Impacto: Descumprimento formal de exigéncia contratual, sem prejuizo a execucgdo dos servigos.
Medidas Adotadas: Comunicagio formal ao Departamento de Licitagdes e Contratos, nos termos
\ do art. 117, §2° da Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), solicitando providéncias imediatas
\ para regularizag@o e juntada dos documentos faltantes ao processo administrativo do contrato.
. Data da Comunicagiio: novembro de 2025
' Situagdo Atual: Resolvida. Os documentos foram devidamente assinados pela contratada e
juntados ao processo em dezembro de 2025. |
3.4. Fiscalizagiio e Acompanhamento
DESCRICAO QUANTIDADE
Numero de fiscalizagdes realizadas 4
| £ Relatorios de fiscalizagdo elaborados 4
Notificagdes emitidas & contratada 0
|
Penalidades aplicadas 0

Observagio: As fiscalizacdes foram realizadas mensalmente, conforme cronograma estabelecido,

ndo havendo necessidade de notificagdes ou aplicagdio de penalidades, uma vez que a contratada

vem cumprindo satisfatoriamente suas obrigagdes contratuais.

. mnt, o municipio de Vila Rica/MT nao posui norma esiﬁc que dscpline
formalmente a gestdo de riscos na administragdo publica municipal. Reconhecendo a importéncia

deste instrumento para o aprimoramento da governanga € 0 fortalecimento dos controles internos,
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a Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo elaborou minuta de decreto
municipal instituindo a politica de gestdo de riscos.

A minuta foi encaminhada para analise técnica da Controladoria Interna e da Procuradoria Juridica
do municipio em 17/11/2025, conforme Protocolo n° 2336.015.000008875. Até a presente data

(30/01/2026), aguarda-se o retorno dos referidos Orgdos para prosseguimento do tramite de
aprovagéo e publicagdo do normativo.

Principais objetivos da politica de gestio de riscos proposta:

*Identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos
institucionais;

» Estabelecer matriz de riscos para as principais dreas da administragdo municipal;

« Promover cultura organizacional voltada a prevengdo e ao gerenciamento proativo de riscos;

» Assegurar conformidade com as melhores préticas de governanga publica.

5. Todas as metas estabelecidas pela Secretaria Municipal de Pl_jamento, Orgamento e Gestio

\ para o exercicio de 2025 foram integralmente cumpridas, néo havendo, portanto, necessidade de
justificativas por metas ndo atingidas.

O planejamento adequado, aliado a0 comprometimento da equipe técnica e ao suporte da empresa

contratada para assessoria especializada, foram fatores determinantes para o éxito no alcance dos

h objetivos propostos.

\ . Status do cprimento das recomendagdes € noﬁcacﬁes emitidas pela Controladoria Interna
\ Municipal ao longo do exercicio de 2025.

|

1

|

6.1. Recomendacdes/Notificacdes Recebidas

Recomendagciio n°® 006/2025

\ DATA DE RECEBIMENTO 22/08/2025

‘z ORIGEM Controladoria Interna Municipal

|

'} ASSUNTO : Suplementagdo Orgamentaria por Excesso de Arrecadagio e Gestdo de

Déficit
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| CONTEUDO Identificar a causa do déficit orgamentério, avaliar o impacto nas contas
\ piblicas, priorizar as despesas essenciais, buscar novas fontes de receita ¢
1 considerar a readequagiio do orgamento para 0s préximos exercicios.
h
g PRAZO Sem prazo definido
STATUS ATENDIDA INTEGRALMENTE
Providéncias Adotadas:

Emiss3o do Decreto Municipal n° 100/2025, estabelecendo medidas de contengéo de despesas ¢

| limitacdo de empenho, em observéncia aos principios da responsabilidade fiscal e aos pardmetros
|

da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).
‘ Documentacio Comprobatéria: Decreto Municipal n® 100/2025.

\ Notificagio n°® 007/2025

~ DATA DE RECEBIMENTO | 22/12/2025
|
", ORIGEM Controladoria Interna Municipal
ASSUNTO Suplementagéio Orgamentéria por Excesso de Arrecadagio
CONTEUDO Questionamenm relacionado & abertura de créditos adicionais por excesso de
arrecadagdio, nos termos do art. 43 da Lei Federal n° 4.320/64, solicitando
| esclarecimentos técnicos sobre os procedimentos adotados.
PRAZO - | 5 (cinco) dias uteis
STATUS ATENDIDA INTEGRALMENTE

Providéncias Adotadas:
Elaboragio de resposta técnica detalhada, acompanhada de demonstrativos financeiros €

documentagio comprobatdria, esclarecendo os procedimentos adotados pela Secretaria na abertura

de créditos adicionais e evidenciando o cumprimento dos requisitos legais previstos na Lei n°
4.320/64.

Documentaciio Comprobatoria: Memorando n° 353/2025/SMPGO.
6.2. Resumo Estatistico

1\ DESCRICAO QUANTIDADE
|
"‘ Total de recomendagdes/notificagdes recebidas em 2025 2
3,‘
|
. Pagina 8 de 10
’, PALACIO ARAGUAIA
| Avenida Brasil, n° 2.000, Bairro Jardim Bela Vlsta CEP 78.645-000 Vila Rica/MT, Celular: (66) 98110-0158
Site: www.vilarica,mt.qov.br e-mail: planejamento@vilarica.mt.gov.br

CNPJ: 03. 238 862/0001-45

N R e R



¥2« GOVERNO MUNICIPAL DE

2% VILA RICA

@=  pORTAL NORTE DE MATO GROSSO

Recomendagdes/notificagdes atendidas integralmente 2 (100%)
Recomendagdes/notificagdes atendidas parcialmente 0 (0%)
Recomendagdes/notificagdes em andamento 0 (0%)
Recomendagdes/notificagdes ndo atendidas 0 (0%)

6.3. Justificativas para nio Atendimento

Todas as recomendagdes ¢ notificagdes emitidas pela Controladoria Interna foram prontamente

atendidas, ndo havendo pendéncias ou justificativas para ndo atendimento.

7. O exercicio de 2025 representou um odo de avanos sicos & ccnsoliqﬁo
atribuicdes da Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo. A atuagdo
multifacetada da Secretaria, que engloba planejamento orgamentério, captagao de recursos via
convénios, coordenagdo de contratagdes compartilhadas, padronizagio de processos € assessoria
técnica continua, demonstrou sua importancia estfatégica para o desenvolvimento municipal.
Principais conquistas do exercicio:

Planejamento Orcamentirio:

« Aperfeigoamento substancial das pegas orcamentérias (PPA, LDO e LOA);

« Redugdo de 5,08% no indice de suplementagdes por anulagdio de dotagéo, superando a meta de
5%;

« Execugdo orgamentdria de 99.93%, demonstrando eficiéncia no planejamento.

Captagiio de Recursos:

« Elaboragdio de propostas de convénios estaduais e federais:

« Acompanhamento de convénios em execuglo, com prestacdes de contas no prazo;

« Ampliacio da capacidade de investimento do municipio através de recursos externos.

Gestio de Contratagdes:

« Coordenagdo de processos de planejamento de contratagdes compartilhadas;

« Padronizagdo de itens no sistema de aquisigoes;

« Assessoria técnica continua as demais secretarias em DFD. ETPe TR.

Controle e Transparéncia:

« Atendimento integral (100%) de todas as recomendagdes da Controladoria Interna;

« Analise técnica de suplementagéo or¢amentaria;
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» Capacitag¢do de servidores em gestdo orgamentdria e fiscal.

Desafios e perspectivas para 2026:

* Contratagdo de software para PCA (Lei n° 14.133/2021)

* Implementagéo da politica de gestdo de riscos

» Modernizagdo dos sistemas de gestdo orgamentaria

« Ampliag#o da capacitagdo técnica das equipes

» Metas: 90% execugdo PCA, 20% aumento convénios, 15% redugdo tempo processos.

Este relatorio foi elaborado com base nas informagdes disponiveis nos sistemas oficiais de gestdo
municipal e nos relatérios gerenciais produzidos ao longo do exercicio de 2025, em conformidade
com os principios da administragdo publica e as normas de controle interno.
A Secretaria reafirma seu compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade

fiscal, colocando-se a disposi¢do para prestar eventuais esclarecimentos adicionais que se fizerem
necessarios.

Vila Rica/MT, 30 de janeiro de 2026.
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