AP E 4
CMAS

RESOLUCAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE
VILA RICA -MT

RESOLUCAO N° 003/2026/CMAS-VR
Dispde sobre a aprovagao do Plano Municipal de Assisténcia Social —
PMAS do Municipio de Vila Rica — MT, referente ao quadriénio

2026-2029.

O CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE VILA RICA — MT, no uso de
suas atribuigdes legais,

FUNDAMENTADO na Lei Federal n® 8.742/1993 (Lei Organica da Assisténcia Social - LOAS),
alterada pela Lei n° 12.435/2011;

FUNDAMENTADO na Lei Municipal n® 2.196, de 26 de fevereiro de 2025, que dispde sobre o
Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS no Municipio de Vila Rica e sobre o Conselho
Municipal de Assisténcia Social;

CONSIDERANDO:

I — os principios e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Social — PNAS;

IT — a Norma Operacional Basica do SUAS — NOB/SUAS;

IIT — a necessidade de planejamento, organizagdo e qualificagdo da Politica Municipal de
Assisténcia Social;

IV — a apresentagdao do Plano Municipal de Assisténcia Social — PMAS 2026-2029 pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

V — a deliberacdo da Reunido Extraordinaria deste Conselho, realizada via grupo de WhatsApp,
no dia 20 de fevereiro de 2026, conforme Ata n° 003/2026;

RESOLVE:

Art. 1° — APROVAR o Plano Municipal de Assisténcia Social — PMAS do Municipio de Vila
Rica — MT, referente ao quadriénio 2026-2029.
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Art. 2° — O PMAS 2026-2029 integra os instrumentos de planejamento or¢amentario do
Municipio, em consonancia com o Plano Plurianual — PPA, Lei de Diretrizes Orcamentarias —
LDO e Lei Or¢camentaria Anual — LOA.

Art. 3° — A execugdo do Plano serd de responsabilidade da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social, sob acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do Conselho Municipal de Assisténcia
Social - CMAS.

Art. 4° — Esta Resolu¢ao entra em vigor na data de sua publicagdo.

Registra-se.
Publique-se.
Cumpra-se.

Sala das Reunides do Conselho Municipal de Assisténcia Social, Vila Rica/MT, aos 20 dias do
meés de fevereiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b GEOVANE STIVAL LOPES
g Data: 05/03/2026 08:46:28-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Geovane Stival Lopes
Presidente do Conselho Municipal de Assisténcia Social
Vila Rica — MT
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SIGLAS E ABREVIACOES PADRONIZADAS
Plano Municipal de Assisténcia Social — Vila Rica/MT

SIGLA DEFINICAO

BPC Beneficio de Prestagdo Continuada

CADUNICO Cadastro Unico para Programas Sociais
do Governo Federal

CMAS Conselho Municipal de Assisténcia Social

CMDCA Conselho Municipal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente

CNAS Conselho Nacional de Assisténcia Social

CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia
Social

CREAS Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social

ECA Estatuto da Crianga e do Adolescente

FMAS Fundo Municipal de Assisténcia Social

FNAS Fundo Nacional de Assisténcia Social

GESUAS Sistema de Gestdo do Sistema Unico de

Assisténcia Social

IGD-SUAS Indice de Gestdo Descentralizada do
SUAS

LOAS Lei Organica da Assisténcia Social (Lei n°
8.742/1993)

MDS Ministério do Desenvolvimento e

Assisténcia Social

PAIF Protecao e Atendimento Integral & Familia
PNAS Politica Nacional de Assisténcia Social
PSB Protegdo Social Basica
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PSE Protecao Social Especial
RMA Registro Mensal de Atendimentos
SCFV Servigo de Convivéncia e Fortalecimento

de Vinculos

SMAS-VR Secretaria Municipal de Assisténcia
Social de Vila Rica
SUAS Sistema Unico de Assisténcia Social

1. IDENTIFICACAO FORMAL E ESTRUTURA GESTORA
1.11dentificacdo Formal e Estrutura Gestora

A gestdo da Politica Municipal de Assisténcia Social de Vila Rica/MT ¢ exercida pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS), 6rgdo responsavel pelo comando Unico da
politica no ambito municipal, conforme preconiza a Lei Organica da Assisténcia Social — LOAS e
a Lei Municipal n° 2.196/2025, que dispde sobre o Sistema Unico de Assisténcia Social no
Municipio.

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social atua de forma articulada com o Fundo
Municipal de Assisténcia Social (FMAS), responsavel pela gestdo orcamentéria e financeira dos
recursos destinados a politica, e com o Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS), instancia
deliberativa, normativa ¢ de controle social.

A estrutura organizacional da SMAS ¢ composta por departamentos técnicos especializados,
organizados de acordo com as diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS,
contemplando as areas de Prote¢dao Social Béasica (CRAS), Vigilancia Socioassistencial e Habitacao,
além da articulacdo com os servigos de Protecao Social Especial, gestdo de beneficios e programas
soclioassistenciais.

Estrutura Organizacional (Organograma Administrativo)

Conforme a estrutura administrativa vigente, a Secretaria Municipal de Assisténcia Social é
organizada para garantir a especializacdo do atendimento e a vigilancia do territorio:

e Gabinete da Secretaria Municipal

o Departamento de PSB no CRAS: Composto pela Secdo de Gestdo SUAS e Secdo de
Programas Sociais.

o Departamento de Vigilancia Socioassistencial: Composto pelas Secdes de Cadastros,
Controle Administrativo ¢ Coordenacao Executiva de Controle Social.

o Departamento de Habitagdo: Responsavel pela politica habitacional de interesse social.
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Plano Municipal de Assisténcia Social

VIGENCIA: 2026 - 2029

PREFEITO MUNICIPAL SECRETARIA DE GESTAO CONTROLE SOCIAL (CMAS)

Joao Salomao Pimenta Clelma Stival Lopes Geovane Stival Lopes
GESTAO 2025-2028 Pimenta PRESIDENTE DO CONSELHO

ORGAO GESTOR

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO

Kleuber Divino de Moraes
Teixeira

DIRETOR DA VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

INTRODUCAO

Plano Municipal de Assisténcia Social de Vila Rica/MT - 2026-2029

O Plano Municipal de Assisténcia Social de Vila Rica/MT — 2026-2029 constitui instrumento
técnico, politico e estratégico de planejamento da Politica Publica de Assisténcia Social no ambito
municipal, elaborado em conformidade com os artigos 203 e 204 da Constituicao Federal de 1988,
com a Lei Organica da Assisténcia Social — LOAS (Lei n° 8.742/1993), com a Politica Nacional de
Assisténcia Social — PNAS/2004, com a Norma Operacional Basica do SUAS — NOB/SUAS/2012
e com a Lei Municipal n° 2.196, de 26 de fevereiro de 2025, que dispde sobre o Sistema Unico de

Assisténcia Social no Municipio de Vila Rica/MT.

A Assisténcia Social, enquanto politica publica ndo contributiva integrante do Sistema de
Seguridade Social, tem por finalidade garantir protecdo social as familias e individuos em situagao

de vulnerabilidade e risco social, por meio da oferta continuada e territorializada de servigos,
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programas, projetos e beneficios socioassistenciais, organizados sob os principios da matricialidade
sociofamiliar, da descentralizagdo politico-administrativa, da territorializagdo e da participacao

social.

O planejamento no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS assume carater
estratégico, sendo condigdo para a organizagao da gestdo publica, para a pactuagdo interfederativa,
para o cofinanciamento das agdes e para a consolidacao do controle social. Nesse contexto, o Plano
Municipal de Assisténcia Social constitui instrumento estruturante da gestdo, integrando-se as
demais pegas de planejamento governamental e orientando a execu¢do das agdes socioassistenciais

no territorio municipal.

O presente Plano encontra-se devidamente articulado ao Plano Plurianual 20262029 do
Municipio de Vila Rica/MT, especialmente ao Programa “Protegdo Social pelo Sistema Unico de
Assisténcia Social — SUAS”, que estabelece como objetivo garantir a oferta qualificada e integral
de servicos socioassistenciais, fortalecer a gestdo descentralizada e participativa e ampliar o acesso

a prote¢do social basica e especial nos territorios de maior vulnerabilidade socioeconomica.

No ambito do PPA 2026-2029, destacam-se como indicadores estratégicos vinculados a
politica municipal de assisténcia social: Taxa de Familias em Situa¢do de Baixa Renda; Taxa de
Pessoas Vulneraveis sem Trabalho nos tltimos 12 meses; e Indice de Dimensionamento da Pobreza.
Tais indicadores orientam o estabelecimento de metas fisicas e financeiras, permitindo o

monitoramento sistematico dos resultados alcangados.

O Programa contempla, ainda, agdes estruturantes voltadas a Gestdo dos Servigos de
Protecao Social Béasica, a Gestao dos Servigos de Protecao Social Especial de Média Complexidade,
a Gestdo de Servicos de Acolhimento em Familia, a Gestdo de Beneficios Eventuais, ao
fortalecimento do Cadastro Unico, ao aprimoramento da gestdo por meio do IGD-SUAS, a
implementagdo da Politica da Primeira Infancia no SUAS e ao fortalecimento do Controle Social

por meio do Conselho Municipal de Assisténcia Social.

A compatibilizacdo entre o Plano Municipal de Assisténcia Social, o Plano Plurianual (PPA),
a Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e a Lei Or¢amentéria Anual (LOA) observa o disposto no
art. 165 da Constituicdo Federal e na Lei de Responsabilidade Fiscal, assegurando coeréncia entre

planejamento, alocag@o de recursos e execugdo das agdes socioassistenciais.
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Ressalta-se que o Plano Municipal de Assisténcia Social nao se confunde com o Plano de
A¢do do SUAS-WEB, instrumento operacional vinculado ao cofinanciamento federal. O presente
Plano possui natureza estratégica de médio prazo, organizando a totalidade das agdes da politica de
assisténcia social no territorio municipal, contemplando recursos proprios, transferéncias fundo a

fundo e demais fontes de financiamento.

Sua elaboragao fundamenta-se em diagndstico socioterritorial atualizado, nos dados da
vigilancia socioassistencial, nas deliberacdes das Conferéncias Municipais de Assisténcia Social,
nas normativas pactuadas nas instancias intergestores e na deliberacdo do Conselho Municipal de

Assisténcia Social - CMAS, reafirmando o carater democratico, participativo e publico da politica.

Ao consolidar diretrizes, prioridades, metas e estratégias para o quadriénio 20262029, este
Plano reafirma a primazia da responsabilidade estatal na condugdo da Politica Municipal de
Assisténcia Social, fortalece a gestdo descentralizada e participativa do SUAS e orienta a
administracdo publica municipal na promogao da prote¢do social, na redu¢do das vulnerabilidades

e na garantia de direitos da populagdo de Vila Rica/MT.

2. DIRETRIZES

O Plano Municipal de Assisténcia Social de Vila Rica/MT — 20262029 fundamenta-se na
Politica Nacional de Assisténcia Social, na LOAS e na NOB/SUAS, orientando a consolida¢ao do
SUAS como politica publica de direito, descentralizada e participativa.

Constituem diretrizes estratégicas do municipio:

I — Universalizacio do acesso a protecio socioassistencial, garantindo atendimento
territorializado as familias e individuos em situacao de vulnerabilidade.

II — Aperfeicoamento da gestao do SUAS, com fortalecimento do planejamento, vigilancia
socioassistencial, monitoramento ¢ avaliagao.

III — Integraciio entre servicos, programas e beneficios, assegurando as segurancgas de renda,
acolhida e convivio.

IV — Fortalecimento do controle social, garantindo atuacao qualificada do CMAS.

V — Integralidade da prote¢do social, com articulacdo entre Protecdo Social Basica, Especial e
demais politicas publicas.
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3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo Geral

Organizar e qualificar a execugdo da Politica Municipal de Assisténcia Social no periodo de 2026—

2029, assegurando a consolidagcdo do SUAS no territério de Vila Rica/MT.

3.2 Objetivos Especificos

* Garantir oferta continua e qualificada dos servicos da Protecdao Social Bésica e Especial;
* assegurar a concessao de beneficios eventuais conforme normativas vigentes;

» fortalecer a gestdo administrativa, financeira e a vigilancia socioassistencial;

« Integrar Cadastro Unico, programas de renda e acompanhamento familiar;

* apoiar e qualificar o controle social;

* implantar e adequar servicos conforme diagnostico municipal;

* estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliagdo das metas.

DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL — VILA RICA/MT
(2022-2026)

4.1 Caracterizacao Geral do Municipio

O Municipio de Vila Rica/MT localiza-se na regido Nordeste do Estado de Mato Grosso,
possuindo area territorial aproximada de 7.543 km? e densidade demografica de 2,67 hab/km?,
conforme Censo Demografico 2022. A populacado registrada ¢ de 19.888 habitantes, caracterizando-

se como municipio de Pequeno Porte I no ambito do SUAS.

4.2 Perfil Demogrifico e Etnico-Racial

Do total populacional, 66,27% se autodeclaram negros, totalizando 13.180 pessoas. Esse dado

reforga a necessidade de politicas publicas com abordagem de equidade racial.

4.3 Base Ativa da Assisténcia Social (GESUAS - fev./2026)
Conforme dados do Sistema de Gestdo Municipal (GESUAS), o municipio possui 3.947

familias na base ativa, totalizando 9.458 pessoas acompanhadas, com 2.964 atendimentos

registrados no periodo analisado.

4.4 Cadastro Unico e Transferéncia de Renda
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0 municiplo registra 3.494 familias inscritas no Cadastro Unico e 8.591 pessoas cadastradas. O
Programa Bolsa Familia atende 1.167 familias, enquanto o Beneficio de Prestacdo Continuada

(BPC) contempla 482 beneficidrios, representando impacto econdmico relevante no territorio.

4.5 Infraestrutura e Condicdes Socioeconémicas

Os dados indicam vulnerabilidade estrutural, com predominancia de abastecimento de dgua por

pogo ou nascente e incidéncia significativa de informalidade no mercado de trabalho.

4.6 Evoluciao da Extrema Pobreza (2025)

Em 2025, observou-se reducdo de 22% no numero de pessoas em situacdo de extrema pobreza,
passando de 3.948 em janeiro para 3.078 em dezembro, representando saida de 870 pessoas da faixa

de maior vulnerabilidade.

Politica Habitacional — Programa Faixa 1 (Financiamento Subsidiado)

Considerando o diagndstico de vulnerabilidade socioeconomica e a incidéncia de familias com
baixa renda inscritas no Cadastro Unico, o Municipio de Vila Rica aderiu a programa habitacional

enquadrado na Faixa 1, com financiamento subsidiado pela Caixa Econdmica Federal.

A iniciativa, formalizada por meio do Termo de Cooperagao n° 0531/2025, prevé a implantagao
de até 300 unidades habitacionais na modalidade de apartamentos financiados, com subsidios

destinados a familias de baixa renda.

Embora ndo se trate de concessao gratuita, o programa amplia o acesso a moradia digna mediante

condi¢des facilitadas de financiamento, contribuindo para:
e Reducao do déficit habitacional;
o Enfrentamento da moradia precaria;
e Mitigagdo de riscos sociais associados a superlotacdo domiciliar;

o Fortalecimento da seguranca de acolhida prevista no SUAS.

A politica habitacional, ainda que financiada, integra o conjunto de estratégias intersetoriais de

enfrentamento a pobreza e vulnerabilidade social no territorio.

DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL E PLANO MUNICIPAL
DE ASSISTENCIA SOCIAL
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VILA RICA - MT | CICLO DE GESTAO 2026-2029

1. APRESENTACAO E CAPACIDADE DE GESTAO
Este diagndstico cumpre a fung@o de Vigilancia Socioassistencial, transformando dados brutos

em inteligéncia para a tomada de decis@o. O municipio vive um momento de fortalecimento

institucional, evidenciado pela alta qualidade da gestao da informagao.

Vila Rica - MT

Diagnéstico Socioterritorial & Plano de Acéo 2026-2029

Populacdo: ~26.037 @ AnoBase: 2025/2026

COBERTURA CADUNICO VULNERABILIDADE PRODUTIVIDADE CRAS
8.991 2.003 1.819
Pessoas Cadastradas Familias em Pobreza/Baixa Renda Atendimentos Registrados

1.1. Eficiéncia Administrativa (IGD-M)

A gestdo atual sanou as inconsisténcias do cadastro. O grafico histérico de atualizacao (Painel
CadUnico) demonstra que as curvas de "familias cadastradas" e "familias atualizadas" se
encontraram, resultando em um indice de exceléncia.

Indicador de Gestao Indice Atual Impacto Financeiro
(2026)
PALACIO ARAGUAIA
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Taxa de Atualizacio 91%

Garante teto maximo de repasse do
Cadastral

Governo Federal (IGD).

Taxa de Acompanhamento 97,23%

Assegura a manuten¢do do Bolsa Familia
Escolar

para 1.416 alunos.

Taxa de Acompanhamento 92,00%

Monitoramento efetivo de vacinagao e
Saude

peso (2.425 pessoas).

2. QUEM E O PUBLICO? (VIGILANCIA DE PERFIL E RENDA)

A andlise da base de dados (3.494 familias) revela um publico majoritariamente vulneravel

economicamente, com recorte racial e etario bem definido.

Indicadores de Gestao - 2026
100

80 -

B0

Percentual (%)

20 A
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11111 86

| Perfil Sociodemografico

0 diagnostico de Vila Rica revela um cenario
desafiador caracterizado pela dualidade entre a zona
Urbana em expansdo e uma zona rural historicamente
marcada por assentamentos. A base do Cadastro
Unico (2025/2026) aponta para uma populagéo
majoritariamente negra e parda (82%), exiqindo que as
politicas de assisténcia social tenham um recorte

racial transversal, em consonancia com o Selo UNICEF.

A piramide etaria jovem reforca a necessidade de
Investimento massivo em Servigos de Convivencia
(SCFV), visto que quase 40% da populagdo cadastrada
estana faixa de 04 17 anos.

2.1. Matriz de Vulnerabilidade Socioecondomica

Composicao Etnico-Racial (CadUnico)

@rods @bonca @Preia (@ Amarelindigen

Tabela 1: Estratificacdo de Renda da Populacao Cadastrada (Jan/2026)

PALACIO ARAGUAIA
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Faixa de Renda N° de N° de % do Publico
Familias Pessoas

Pobreza e Extrema Pobreza 996 3.049 35,5%

Baixa Renda (Até 'z Sal. Min.) 1.007 2.904 | 33,8%

Acima de Y4 Salario Minimo 1.491 2.638 | 30,7%

TOTAL 3.494 8.591 100%

F onte: Relatorio SAGI/MDS e Painel

CadUnico.

2. Identidade Racial e Ciclo de Vida

Os graficos do painel de gestdao indicam que a pobreza em Vila Rica tem cor. A populacao negra
(somatorio de pretos e pardos) € o publico prioritario das acdes de busca ativa.

Tabela 2: Perfil do Usuario por Cor/Raca e Idade

Recorte

Dados Predominantes

Acio Recomendada no Plano

Raca/Cor

Parda (6.331) + Preta (791)

Agdes transversais de combate ao racismo
institucional.

Primeira Infancia

1.264 criangas (0-6 anos)

Expansdo do Programa Crianga Feliz (Meta
PPA: 20 un).

Juventude

2.007 (7-17 anos)

Fortalecimento do NUCA (Selo UNICEF).

Idosos

1.306 pessoas (60+)

Ampliacdo do Centro de Convivéncia.

PALACIO ARAGUAIA
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3. ONDE E COMO VIVEM? (VIGILANCIA DE TERRITORIO A andlise cruzada entre os
relatorios de atendimento

Levantamento Territorial e Urbano

Mapeamento Oficial dos Bairros e Setores de Vila Rica - MT

Base: Mapas Oficiais (Folhas A1 - 01 a 14) Atualizagdo: Fev/2026

1. Organizac¢ao da Malha Urbana

A malha urbana de Vila Rica apresenta um planejamento setorizado, dividido geograficamente pelos eixos cardeais e
expandindo-se para novos loteamentos. O levantamento cartografico completo identificou 19 setores/bairros que compdem a
zona urbana consolidada, incluindo o centro comercial e as novas areas de expansao.

19 04 01

BAIRROS/SETORES MAPEADOS EIXOS CARDEAIS (N/S/L/0) DISTRITO INDUSTRIAL

do GESUAS e os dados do Censo revela onde a rede deve atuar.

BAIRRO SETOR SUL

- Vh 3
BAIRRO CIDADE JARDIM ~/

- 'BAIRRO SETOR NORTE  © . =g =0 | ||| BAIRRO INCONFIDENTES

BAIRRO SETOR LESTE
e g oo 3 TR BAIRRO SETOR OESTE

BAIRRO SAQ PEDRO

BAIRRO BELA VISTA

BAIRRO TIRADENTES - | I nipai sas s

BAIRRO TIRADENTES - Il

BAIRRO‘CRISTO REI

! . VOVYNVIdS3 ONNIVE

BAIRRO BELA VISTA I

asyin woueatal | |71 LRI LIL LD, (]| Pt

SETOR INDUSTRIAL Il |

NOVA YORK
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3.1. Mapa de Calor (Territorializaciao)

2. Inventario de Bairros (Zona Urbana) Fonte: olss Corogfeas A1 (0114
NOME DO BAIRRO/SETOR CARACTERISTICA PREDOMINANTE STATUS DE VULNERABILIDADE (DIAGNOSTICO)
Setor Sul (Folha 01) Comercla / Instrucional Centro Consolidado / Baixa Vulnerabilidade
Setor Norte (Folha 02) Misto (Resigenciol Comereio) Média Densidade
Setor Leste (Folha 06) Resdencial Média Densidade
Setor Oeste (Folha 08) Residencial Popular Aungda: Negligtncla Masos
Bairro Inconfidentes (Folha 04) Residencial Densa Pricedac Aba: Viokecla/ Aluges! Sccia
Bairro Vila Nova Residencal / Sede CRAS Ponto Focal de Atendimento
Bairro Cidade Jardim (Folha 03) Reudencil / Epanad Vetor de Crescimento Urbano
Bairro Sao Pedro (Folha 05) Resdencil v
Bairro Tiradentes (1 e If) (Folha 09) Residencal Expansdo Urbana
Bairro Bela Vista (1 e |l) (Folhas 07 e 11) Resiéenchal
Bairro Esplanada (Folha 10) Reweencl
Bairro Nova York (Folha 14) Rewdencial
Bairro Cristo Rei (Folha 12) Resicenci 4
Residencial Uirapury (Folha 12) Rewdencial
Setor Industrial (Fola 13) Area de Trabaho/Baina Residénoi

Site: www vilanca.mt.gov.br e-mail: acaosocialvilarica@yahoo.com
CNPJ: 03.238.862/0001-45 17
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A demanda nao ¢ uniforme. Ela pressiona especificamente os bairros com menor infraestrutura

urbana.

| Mapa da Pobreza

A seguranca de renda é uma das principais fiangas a serem
garantidas. Os dados mostram que 35% das familias cadastradas
vivem em situagdo de pobreza ou extrema pobreza, Este publico é
0 alvo prioritario para a manuten¢do do Bolsa Familia e concessédo
de Beneficios Eventuais (Cesta Basica, Auxilio Funeral, etc.).

1.600
1.400

1.200

1.000
800
600
400
200

0

Pobreza Baixa Renda Acima 1/2SM

Territorios de Incidéncia (SUAS)

A andlise cruzada confirma a concentragao de
vulnerabilidades em &reas especificas, exigindo agédo
focalizada.

« Bairro Inconfidentes: Ponto critico. Alta demanda por
Beneficios Eventuais (Aluguel Social) e registros de
violéncia fisica.

» Setor Oeste: Caracterizado por populagao idosa em
situagdo de negligéncia e demanda por BPC.

o Setor Sul (Centro): Embora seja o polo comercial, pode
esconder "vulnerabilidades invisiveis” em cortigos ou
fundos de comércio.

| Territorio e Acesso

A gestdo territorial exige uma estratégia dupla: fortalecimento do
PAIF na sede (bairros Inconfidentes e Vila Nova) e uma Equipe
Volante robusta para atender os 35% da populagao rural, dispersa
em assentamentos como Aracaty e Ipé.

Distribuigdo Territorial

9

@ ZonaUrbana @ ZonaRural

Expanséao e Planejamento

0 crescimento da cidade segue vetores claros, mapeados
nas novas folhas cartogréficas.

» Vetor Norte/Leste: Bairros Cidade Jardim e Nova York
indicam a direcdo da expansao imobilidria.

¢ Vetor Sul: Consolidado pelo Setor Industrial, gerando
empregos mas demandando transporte e servicos para os
trabalhadores.

e Zona Rural: Os Assentamentos (ndo mapeados nas
folhas urbanas) permanecem como prioridade para a
Equipe Volante devido a distancia e isolamento.

PALACIO ARAGUAIA
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Tabela: Ranking de Atendimentos por Bairro (fev./2026)

Ranking | Bairro / Territorio Pessoas Grau de Prioridade
Atendidas
1° Vila Nova 233 Critico (Foco de Busca Ativa)
2° Inconfidentes 207 Alto
3¢ Tiradentes I 139 Meédio
4° Cidade Jardim 138 Meédio
5° Zona Rural (Assentamentos) 162 Alto (Depende de Equipe Volante)
6° Setor Oeste 108 Meédio (Sede do novo CREAS)

3.2. O Déficit Oculto (Infraestrutura Domiciliar)

Os graficos de saneamento e habitacdo do CadUnico expdem a precariedade que gera doengas e
sobrecarrega a assisténcia social com pedidos de auxilio.

Tabela 4: Indicadores de Precariedade (Saude e Habitacio)

Indicador Situacao Critica Identificada | Consequéncia Social
Esgotamento Sanitario Uso de Fossa Rudimentar Alta incidéncia de doengas hidricas em
(Maioria) criangas.
Lixo Queimado no Quintal Problemas respiratorios/Agravamento de
(20,7%) saude.
Habitac¢io Paredes de Madeira/Taipa Inseguranca fisica e térmica.
PALACIO ARAGUAIA
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Déficit Habitacional 21 Familias em Aluguel Risco de falta de teto (Despejo iminente).
Social

A Unidade de Referéncia: CRAS "Casa das Familias"

Cobertura do PAIF e Novos Ingressos

Comparativo da média mensal de familias em acompanhamento e novas insergdes. 0s dados mostram uma redugéo de aproximadamente 46%
no volume de acompanhamento continuo em 2025 comparado aos cinco anos anteriores.

Volume Médio Mensal de Atendimentos
180

160
140
120
100
80
60
40

20
]

Madia Familias Madia Movas
Acompanhadas Familias

I Historico (2020-2024) [ Ano 2025

Andlise Técnica: A média de novas familias inseridas caiu de 9,20/més para 3,00/més. 1550 sugere uma saturacdo da demanda espontanea ou uma reducdo nas
agdes de busca ativa no territdrio.

MEDIA MENSAL PAIF (2025) SCFV: 7 A 14 ANOS (2025)
* 8975 v 9492
¥ Queda vs Histdrico (168,6) A Aumento vs Historico (68,8)
VISITAS DOMICILIARES (2025) BENEFiCIOS EVENTUAIS (2025)
¢ 462 B 161
Total acumulado no ano Total concedido (Natalidade/Funeral/Qutros)
PALACIO ARAGUAIA
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A centralidade da Prote¢dao Social Basica (PSB) no municipio reside no CRAS "Casa das
Familias" (Codigo 51086001150), situado na Avenida C 210, Setor Leste. Esta unidade opera como
a porta de entrada principal do SUAS, articulando ndo apenas os servigos socioassistenciais, mas

também a integracdo com politicas de transferéncia de renda e garantias de direitos.

A capacidade instalada do CRAS deve ser lida sob a otica da descentralizagdo. Embora a
unidade fisica esteja na zona urbana, a demanda reprimida reside, muitas vezes, nas comunidades
rurais como "Vila Carmelita" (Paraiso do Rio Preto) e o P.A. Santo Antonio do Beleza. A estratégia
de "Mutirdes Rurais", observada em 2025, responde a essa geografia, mas impde desafios a

continuidade do acompanhamento familiar preconizado pelo PAIF.

2.2. Indicadores de Vulnerabilidade e Contexto Econémico

O planejamento do PAIF para 2026-2029 deve considerar o cenario de vulnerabilidade latente.
Dados historicos indicam uma redug@o na extrema pobreza infantil (de 16,27% em 2000 para 4,10%
em 2010), mas um aumento preocupante no percentual de maes chefes de familia sem ensino
fundamental e com filhos menores (de 19,59% para 34,75%). Este dado estrutural dialoga
diretamente com o perfil das familias atendidas em 2025, majoritariamente monoparentais

femininas dependentes de transferéncia de renda.

O Indice de Gini, estabilizado em patamares altos (0,56 em 2010), sugere que o crescimento
econOmico da regido, impulsionado pelo agronegocio, ndo se traduz automaticamente em reducao
da desigualdade, exigindo uma intervencao estatal robusta através do PAIF para garantir a equidade

no acesso a direitos.

2. Anilise Longitudinal da Demanda (2020-2025): O Choque de Gestio

A comparagdo entre a série historica de 2020 a 2024 e os dados consolidados de 2025 revela o
impacto das novas diretrizes de gestdo. A administragdo municipal, através da Secretaria de
Assisténcia Social liderada por Clelma Stival Lopes Pimenta, implementou um "choque de gestao"
que priorizou a qualidade do dado e a efetividade do acompanhamento em detrimento do volume

numérico.

PALACIO ARAGUAIA
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3.1. Comparativo de Acompanhamento Familiar (PAIF)
O indicador mais sensivel desta mudanga € o volume de familias em acompanhamento continuado

pelo PAIF (Bloco I do RMA).

Indicador de Periodo Exercicio Variacao Analise de
Desempenho (Média 2020- 2025 Percentual Tendéncia
Mensal) 2024
Familias em 168,62 89,75 -46,77% Qualificagdo do
Acompanhamento cadastro
(A.1) (focalizagdo).
Novas Familias 9,20 3,00 -67,39% Restrigao de
Inseridas (A.2) critérios de
entrada.
Atendimentos 516,02 412,17 -20,12% Manutengao da
Particularizados (C.1) demanda
espontanea.

Interpretaciao Técnica dos Dados: A reducdo de quase 47% na média de familias acompanhadas
ndo indica, necessariamente, uma diminuicdo da cobertura, mas sim uma revisao conceitual. No
periodo 2020-2024, a alta média (168 familias/més) sugeria que muitas familias que recebiam
apenas atendimentos pontuais (atualizacdo de cadastro, informagdes) eram contabilizadas
erroneamente como "em acompanhamento". Em 2025, com a implementagdao da metodologia

"Arrumando a Casa das Familias", a equipe técnica passou a distinguir rigorosamente:

1. Atendimento: Acdo pontual, resposta imediata a uma demanda (Ex: 4.946 atendimentos em
2025).

2. Acompanhamento: Processo continuo, planejado, com Plano de Acompanhamento Familiar
(PAF) instituido e monitoramento de metas (Ex: 1.077 registros acumulados de

acompanhamento em 2025).

Esta "limpeza" da base de dados ¢ fundamental para a Vigilancia Socioassistencial, pois permite

que os recursos humanos (assistentes sociais e psicélogos) dediquem tempo de qualidade as 89
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familias que realmente necessitam de intervencao complexa, em vez de gerenciar burocraticamente

uma lista inflada de 168 familias.

3.2. A Eficacia do "Reordenamento"

A contratagdo de consultoria especializada para o curso "Arrumando a Casa das Familias"
evidencia a intencionalidade politica de profissionalizar o CRAS. O objetivo central foi alinhar o
fluxo de trabalho as normas do MDS, eliminando praticas assistencialistas. O resultado pratico em
2025 foi um CRAS mais técnico, onde a reducdo dos numeros de inser¢do (apenas 3 novas
familias/més) reflete uma triagem qualificada, encaminhando demandas de renda para o Setor de
Cadastro Unico e reservando o PAIF para situagdes de vulnerabilidade relacional e violagdo de

direitos.

4. Analise Detalhada da Execucido do PAIF em 2025
Aprofundando a analise no exercicio de 2025, os dados do RMA fornecem um raio-x da

vulnerabilidade em Vila Rica e da resposta estatal oferecida.

4.1. Perfil das Familias e Vulnerabilidades (Bloco I)
Das novas familias inseridas no PAIF em 2025, o perfil predominante confirma a correlagio entre

pobreza monetaria e vulnerabilidade social.

Perfil das Novas Insercoes Total Média Representatividade nas
(2025) Anual Mensal Insercoes
Extrema Pobreza (B.1) 7 0,58 19,4%
Beneficiarios Bolsa Familia 21 1,75 58,3%
(B.2)
Beneficiarios BPC (B.4) 3 0,25 8,3%
Criancas em Acolhimento (B.6) 2 0,10 5,5%
Trabalho Infantil (B.5) 0 0,00 0,0%
PALACIO ARAGUAIA
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Descumprimento de 0 0,00 0,0%
Condicionalidades (B.3)

Analise Critica das Vulnerabilidades:

L.

A Invisibilidade do Trabalho Infantil: O registro de "zero" casos de trabalho infantil em
2025 ¢ um dado de alerta vermelho. Em um municipio com forte base agropecudria e economia
informal, a auséncia de casos notificados sugere falha na Busca Ativa e na articulagdo com a
rede de protegdo (Conselho Tutelar, Saude, Educagdo). E estatisticamente improvavel a

inexisténcia do fenomeno; o mais provavel ¢ a sua invisibilidade aos olhos do sistema.

Condicionalidades do PBF: A auséncia de familias inseridas por descumprimento de
condicionalidades (0 casos) contrasta com o historico de 2020-2024, que também apresentava
niimeros baixos (2 casos em 5 anos).” Isso indica que o acompanhamento das condicionalidades
de satde e educacdo (pesagem e frequéncia escolar) precisa ser fortalecido na ponta, garantindo
que o descumprimento gere um alerta de assisténcia social, e ndo apenas uma sancio

administrativa no beneficio.

Matricialidade Sociofamiliar: A predominancia de beneficiarios do Bolsa Familia (58,3% das

insercoes) refor¢a que o programa de transferéncia de renda ¢ a principal porta de entrada para o

PAIF. O desafio para 2026-2029 ¢ transformar essa dependéncia financeira em autonomia, através

de acdes de inclusdo produtiva previstas na LDO.

3. CAPACIDADE INSTALADA (REDE DE SERVICOS)

O municipio superou a fase de "atender balcdo" e apresenta servicos de convivéncia

ativos e pulsantes.

4.1. Eficiéncia do Servico de Convivéncia (SCFV)
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Os dados do sistema SISC provam que o CRAS esta operando acima da sua capacidade pactuada,
demonstrando alta adesdo da comunidade.

Fortalecimento de Vinculos (SCFV)

A prevencao como estratégia prioritaria

0 Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos Capacidade x Demanda SCFV
(SCFV) em Vila Rica opera com alta demanda. Atualmente,

existem 280 usuarios ativos, superando a capacidade de

referéncia de 220 vagas. Isso demonstra o sUcesso na busca

ativa, mas também sinaliza a necessidade de ampliacao das Capacidade

Referenciada
ofertas e grupos, especialmente para criancas € idosos.

o 14 Gruposem atividade reqular.
o 110 Usudriosenquadrados como Prioritarios (Meta).

o 280 Totalde usudrios atendidos (127% da capacidade).

Usuarios Ativos

0 N 100 10 200 220 300
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Tabela 5: Performance do SCFV (SISC - fev./2026)

Publico Meta Usuarios | Status da Meta
Pactuada Ativos

Criangas/Adolescentes - 135 Ativo

Idosos - 128 Ativo

TOTAL GERAL 220 280 SUPERADA (127%)

Usuaérios Prioritarios™* 110 107 97% Atingida

(Usudarios prioritarios.: em

situagdo de isolamento,

trabalho infantil ou violéncia).

Protecao Especial e Violagoes

O retrato da violéncia e a resposta do municipio

Territorios de Risco Rede de Garantia de Direitos
1o ‘Vila ;\lova -‘

10
BPC (INSS)
B Encaminhamentos: 10

5 g

8

7

6
Violéncia

Abuso Sexual Fisica

‘A;r;:f N
B
y/
5
1}

o

BPC (INSS) Passe Livre Carteira do Doc. Civil Ministério
Idoso Publico
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Ser Familia (Geral)

Esta modalidade, que conta com 94 beneficidrios em Vila Rica (representando 47% do total),
destina-se a familias em situagdo de extrema pobreza. A condicionalidade central aqui ¢ a
manutencio da atualizagdo cadastral no CadUnico e a renda per capita compativel. O
monitoramento trimestral deve verificar se houve alteragdo na composi¢ao familiar ou na renda que
justifique a permanéncia ou o desligamento da familia, garantindo a rotatividade e a justica social

do programa

Indicador Dado Status Acao Recomendada
Atual
Total
Beneficiarios 200 Ativo Manter monitoramento continuo.
(Painel)
Total s ! Identificar e regularizar a familia
Beneficidrios 26% e "fantasma'' (suspensa/bloqueada)
(Texto) P q )
Ser Familia Verificar atualizacio cadastral (24
94 -
(Geral) meses).
Ser Crianca 92 ) Coletar atestados de frequéncia
escolar.
Validar prova de vida e participacio
Ser Idoso 9 - o CRAS.
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Indicador Dado Status Acao Recomendada
Atual
Ser Inclusivo 5 - Verificar acesso a saude/reabilitacao.
Ser Indigena 0 Alerta Realizar busca. at.lva para identificar
demanda reprimida.
Equipe Técnica 2 o Critico Planej ar forca-tarefa com apoio dos
Técnicos 12 auxiliares.

4.2. Termometro da Crise (Beneficios Eventuais

| DENSIDADE POPULACIONAL POR SETOR

Inconfidentes

Vila Nova
Inconfidentes
Setor Oeste

Cidade Jardim

Setor Oeste

Tiradentes

Setor Sul

Bela Vista

e
@
&
&

150 20 250 300 350 400 450
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Gestdo de Beneficios Eventuais & Garantia de Direitos 2026

( ¢ P

TOTAL DE CONCESSOES SEGURANCA ALIMENTAR ALUGUEL SOCIAL TAXA Dt DEFERIMENTO

4] 2 18 94%

A concessdo de beneficios eventuais revela que a vulnerabilidade em Vila Rica ¢ marcada por
choques climaticos e habitacionais.

Tabela 6: Beneficios Concedidos (Jan-fev. 2026)

Beneficio Quantidade | Diagnostico Técnico
Calamidade Piblica | 27 Familias atingidas por chuvas/incéndios.
Aluguel Social 21 Familias sem teto. Justifica o programa habitacional.
Auxilio Funeral 01 Vulnerabilidade extrema no luto.
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| Tipificagao dos Beneficios Concedidos

A ané]ise dos beneﬁcios revela que a maior demanda de Vila Rica é a A COnCQSSéO de beneﬁCiOS nao é aquméIica; ela responde a Vulne'abi“dades
Inseguranca Alimentar (classificada como Calamidade Publica), representando extremas comprovadas pela equipe técnica. Abaixo, as principais causas
54% das concessoes. Em segundo lugar, o Déficit Habitacional de emergéncia identificadas nos relatdrios sociais:

(Aluguel Social) consome 36% dos recursos, indicando uma falha estrutural no
acesso a moradia.

Distribui¢ao dos Beneficios Concedidos (2025/26)

@ Calamidade Piblica (Alimentacio) (@) Aluguel Social (@) Auxilio Funeral

@ Passagens/Viagem

Situagao de Rua

l Justificativa Técnica (Estudo de Casos)

Auséncia de Documentagdo

Hipossuficiéncia Extrema

Urgente

Familias identificadas vivendo em locais improprios (ex: “frente do
posto’). O Aluguel Social é a Unica barreira entre a rua e a dignidade
enquanto aguardam moradia definitiva (MTPAR).

Cidadania

Beneficidrios sem documentos civis basicos, impedidos de acessar
programas federais. O municipio intervém com custeio de documentagao
e suporte temporario.

Renda

Familias com renda zero aguardando deferimento do Bolsa Familia ou
BPC. O Beneficio Eventual atua como seguranga de sobrevivéncia neste

intervalo.

I Para Além da Cesta: A Garantia de Direitos
0 Beneficio Eventual em Vila Rica é uma estratégia de vinculo.
Ao receber a familia para a concessao de uma cesta ou
aluguel, a equipe técnica realiza o encaminhamento para Principais Encaminhamentos Técnicos
direitos permanentes. BPC (LOAS)
0 gréfico ao lado (baseado na Listagem de Familias) prova

SCFV (Criancas)

isso: 0 maior volume de trabalho técnico é o encaminhamento
para o BPC (Beneficio de Prestagao Continuada) e para o
SCFV. Ou seja, 0 municipio "da o peixe" (emergencial)

Documentagdo Civil

enquanto “ensina a pescar” (acesso a renda vitalicia e Incluséo CadUnico
protecao).
Encaminhamentos BPC Insergdes SCFV Crian¢a

Atualizacdo CadUnico

20
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Com base neste diagnostico rico em dados, o municipio definiu as seguintes prioridades no Plano

Plurianual:

Tabela 7: Matriz de A¢oes Prioritarias (Programa 0022)

Eixo de Atuacao

Meta Fisica

Acao Estratégica (Justificativa)

Habitacao

400 Casas

Construcao via Novo PAC/MTPAR para eliminar o
déficit de Aluguel Social e moradias precérias (Tabela
4).

Prote¢ao Especial

60 Familias

Operacionaliza¢do do Novo CREAS (Setor Oeste)
para atender a demanda oculta de violéncia.

Gestao/Vigilancia | 4.412 Manter a taxa de 91% de atualizagdo e expandir a
Cadastros busca ativa rural.

Primeira 20 Programa Crianga Feliz para atender as 1.264 criancas

Infancia Visitadores de 0-6 anos (Tabela 2).

Convivéncia Manter 280 Sustentar o SCFV que ja opera com 127% da

capacidade (Tabela 5).

6. CONCLUSAO

O Diagnostico Socioterritorial de 2026 comprova, através dos indicadores de gestdo (IGD 91%) e

execugao de servicos (SCFV 127%), que Vila Rica possui uma rede de prote¢ao social madura e

eficiente.

O desafio para o ciclo 2026-2029 ¢ qualitativo e estrutural: sair da gestdo da pobreza para o

enfrentamento de suas causas, focando na politica habitacional (para resolver a questdo sanitaria

e de aluguel social) e na protecao proativa (Selo UNICEF e CREAS) nos bairros Vila Nova e

Inconfidentes.

O Contexto Geopolitico e Institucional da Assisténcia Social no Norte

Araguaia

1.1. A Relevancia da Vigilancia Socioassistencial e 0o IDSUAS-MT
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A politica de Assisténcia Social no Brasil, estruturada sob a égide do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), opera sob uma légica de descentralizagao e comando unico em cada
esfera de governo. No Estado de Mato Grosso, a complexidade territorial — caracterizada por vastas
extensoes geograficas e disparidades regionais agudas — exigiu da Secretaria de Estado de
Assisténcia Social e Cidadania (SETASC) o desenvolvimento de métricas sofisticadas de
monitoramento. O IDSUAS-MT surge, neste contexto, ndo como um mero ranking competitivo,
mas como uma ferramenta diagndstica de precisdo, desenhada para mensurar a capacidade instalada

e a qualidade da gestdo municipal.

O indice opera como um barometro da saude institucional do SUAS. Ele transcende a simples
contagem de atendimentos, buscando aferir a robustez da "maquina publica" de prote¢do social.
Para um municipio como Vila Rica, situado no extremo Nordeste do estado, a mais de 1.200
quilometros da capital Cuiab4, o IDSUAS-MT ¢ vital. Ele revela se a autonomia municipalista
preconizada pela Constituicdo de 1988 esté se traduzindo em capacidade real de atendimento ou se
0 municipio permanece refém de improvisos administrativos. A nota de 2024, fixada em 0,55,
acende um alerta institucional: o sistema existe, opera, mas encontra-se estagnado em uma zona de

mediocridade funcional que flerta perigosamente com o baixo desempenho.

1.2. Perfil Socioterritorial de Vila Rica e a Classificacao de Porte

Para compreender a magnitude dos desafios enfrentados pelo Planejamento Municipal (PMAS),
¢ imperativo situar Vila Rica em sua tipologia de gestdo. Classificado como municipio de Pequeno
Porte I, Vila Rica possui uma estrutura administrativa que, teoricamente, demandaria menor
complexidade burocratica se comparada a metropoles. Contudo, essa classificagdo esconde desafios
logisticos imensos. A extensdo territorial do municipio impde custos elevados para a
"territorializagdo" dos servigos — um principio basilar do SUAS que exige que a protecao social

chegue aonde o povo esta.

A rede socioassistencial de Vila Rica € ancorada em uma tinica unidade de Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS). No contexto de um municipio com extensa zona rural e comunidades
dispersas, a existéncia de um Unico equipamento fisico de Protecdo Social Basica coloca uma
pressdo extraordinaria sobre o PMAS. O plano municipal, para ser efetivo, precisaria prever

estratégias robustas de "equipes volantes" e deslocamento constante, sob pena de deixar vastas
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parcelas da populagdo desassistidas. A analise dos dados sugere que € justamente neste ponto — a
tradugdo do plano em cobertura territorial real — que residem as falhas captadas pelo IDSUAS-MT

2024.

1.3. O Objetivo da Avaliaciao

Este relatorio ndo se limita a descrever o indice; ele busca responder a uma inquieta¢ao
fundamental da gestao publica: Por que um municipio com planejamento vigente (PMAS) e

legislacio ativa regride em seus indicadores de desenvolvimento social?

Para responder a isso, decomporemos a nota de Vila Rica (0,55) através de uma analise forense
dos seus componentes, cruzando os dados do relatorio estadual com as evidéncias documentais
locais — leis municipais, decretos or¢amentdrios e atos administrativos. O objetivo ¢ fornecer aos
gestores, conselheiros e a sociedade civil de Vila Rica um mapa claro dos gargalos que impedem o
municipio de alcangar o patamar de "Alto Desempenho" (nota > 0,75), nivel ja atingido por vizinhos

regionais como Confresa e Santa Terezinha.

2. Marco Teodrico-Metodologico: A Arquitetura do IDSUAS-MT e a Ponderacao do
Planejamento

A compreensao da nota atribuida a Vila Rica exige o dominio da metodologia de calculo do indice.
O IDSUAS-MT ¢ um indicador sintético, resultado da confluéncia de duas dimensoes estruturantes:

a Funcionalidade ¢ a Operacionalidade. A interacao entre essas duas esferas define a nota final.
2.1. A Equacao Geral do Desenvolvimento

O calculo final do IDSUAS-MT ¢ obtido pela média aritmética simples dos dois subindices

normalizados, variando em uma escalade O a 1:

Funcionalidade + Operacionalidade

IDSUASF:'H&I = 2

Esta formula carrega uma mensagem politica clara: ndo basta ter a estrutura burocratica

(Funcionalidade) se ela ndo gera servigos (Operacionalidade), e ndo ¢ sustentavel ofertar servigos
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sem base legal e planejamento (Funcionalidade). O desempenho de Vila Rica (0,55) ¢ o produto
dessa tensdao. Considerando que o municipio obteve 0,64 no ciclo anterior, houve uma perda de
eficiéncia sistémica. A matematica do indice nos permite inferir que, se a Funcionalidade (onde esta
o PMAS) permaneceu estavel devido a vigéncia dos documentos, a Operacionalidade deve ter

sofrido um colapso estatistico para puxar a média para baixo com tamanha forga.

2.2. O Subindice de Funcionalidade: O Habitat do PMAS

O Plano Municipal de Assisténcia Social (PMAS) ¢ avaliado dentro do Subindice de
Funcionalidade. Este subindice mensura o grau de institucionaliza¢cdo do SUAS. Ele responde a
pergunta: "O municipio organizou sua casa legal e administrativamente?". Sua composi¢ao ¢é

ponderada da seguinte forma:

Variavel Descriciao Peso na Fonte de
Nota Verificagao

LSUAS Lei Municipal do SUAS adequada e 0,4 (40%) Analise Técnica
atualizada Estadual

PMAS Plano Municipal de Assisténcia 0,2 (20%) Verificagao de
Social vigente Vigéncia

FEAS Alocacgdo de Recursos Proprios no 0,2 (20%) Execucao
Fundo Municipal Orgamentaria

ID Conselho [ndice de Desenvolvimento do 0,2 (20%) Censo SUAS
Conselho Municipal Nacional

2.2.1. A Métrica do PMAS

No modelo do IDSUAS-MT, a variavel PMAS ¢ avaliada, primariamente, sob a 6tica da

existéncia e vigéncia.

e Se o municipio possui um plano aprovado pelo Conselho Municipal (CMAS) e alinhado ao

ciclo plurianual (2022-2025), ele recebe a pontuacao maxima (1,0) neste quesito especifico.

e Se o plano inexiste ou estd vencido, a pontuagao ¢ zero (0,0).
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A anélise documental confirma que Vila Rica opera sob a vigéncia de instrumentos de planejamento
alinhados ao quadriénio. A Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2025 e os créditos adicionais
abertos referenciam explicitamente o "Plano Plurianual Quadriénio 2022/2025" e as metas da
Secretaria de Assisténcia Social. Ademais, a legislagdo municipal (Lei n® 14.601/2023) ¢ citada

como base para a politica vigente.

Portanto, ¢ seguro afirmar que Vila Rica pontuou positivamente no indicador isolado do PMAS.
O municipio cumpriu o requisito formal. A existéncia do plano garantiu os 0,2 pontos (ou parte
significativa deles) na composicao da Funcionalidade. O paradoxo, entretanto, reside no fato de que

ter o plano "no papel" ndo blindou o municipio contra a queda geral do indice.

2.3. O Subindice de Operacionalidade: A Prova de Fogo

Enquanto a Funcionalidade avalia a intengdo, a Operacionalidade avalia o gesto. Este subindice ¢

a média de trés indicadores de resultado finalistico:

1. IDCRAS: Mede a qualidade, estrutura e RH dos Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (Prote¢dao Basica).

2. IDCREAS: Mede a eficacia dos Centros de Referéncia Especializados (Protecao Especial
de Média Complexidade).

3. IDAcolhimento: Mede a qualidade dos servigos de Acolhimento Institucional (Abrigos
para criangas, idosos, etc. - Alta Complexidade).

E na intersecgdo entre o PMAS (planejamento) e estes trés indicadores (execugio) que a avaliagdo
de Vila Rica se torna critica. Um PMAS bem elaborado deveria, obrigatoriamente, induzir a
melhoria do IDCRAS, IDCREAS e IDAcolhimento. Se o IDSUAS caiu para 0,55, a correlacdo entre

planejamento e execu¢do foi quebrada.

3. Diagnostico de Desempenho: A Trajetoria Descendente de Vila Rica (2023-2024)
3.1. Analise Longitudinal e Comparativa

A involugdo do desempenho de Vila Rica ¢ um dado que merece destaque pela contramao em que
coloca o municipio frente ao cendrio estadual.

e Meédia Estadual (MT): Crescimento de +10,9% (0,61 — 0,67).
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« Vila Rica: Retracdo de -14,06% (0,64 — 0,55).

Essa divergéncia estatistica isola Vila Rica do movimento geral de qualificagdo do SUAS em Mato
Grosso. Enquanto 85 municipios apresentaram melhora e migraram para faixas superiores de
desempenho, Vila Rica percorreu o caminho inverso, aproximando-se perigosamente da zona de

"Baixo Desempenho" (limite de 0,49).

3.2. A Faixa de "Desempenho Médio': Uma Zona de Risco

A classificagdao de 0,55 insere Vila Rica na faixa de Desempenho Médio (0,50 a 0,74). Embora
tecnicamente ndo seja uma "reprovagao"” (Baixo Desempenho), estar na margem inferior desta faixa

(apenas 0,06 pontos acima do corte) sinaliza fragilidade extrema.

No contexto do financiamento federal e estadual, municipios com desempenho médio oscilante
correm riscos. O Indice de Gestio Descentralizada (IGD), que determina o volume de recursos
transferidos fundo a fundo, utiliza métricas similares. Uma gestdo que pontua 0,55 no IDSUAS
provavelmente apresenta falhas cadastrais no CadUnico ou baixa execucio financeira, o que reduz

o repasse de verbas, criando um ciclo vicioso: menos dinheiro, pior servico, menor indice.

3.3. Hipoteses Causais da Queda

Considerando que o PMAS se manteve vigente (nota estavel em 1,0 ou proxima), a queda abrupta

da nota geral deve ser atribuida a fatores externos ao plano formal, mas intrinsecos a sua execugao:

1. Crise na Alta Complexidade (IDAcolhimento): O relatorio estadual aponta uma queda
geral de -17,64% neste indicador em todo o estado. Vila Rica parece ter sido duramente
atingida por essa tendéncia. A evidéncia de que o municipio precisou firmar convénio com
uma entidade em Goias (Aragarcas) para acolher idosos sugere que a rede municipal propria
colapsou ou se mostrou insuficiente, impactando negativamente a nota de infraestrutura e

Servigos proprios.

2. Estagnacido da Protecao Basica (IDCRAS): Com apenas 1 CRAS para todo o territério,
qualquer oscilacdo na equipe (perda de um assistente social, por exemplo) ou na estrutura

(falta de veiculo) impacta desproporcionalmente o indice. Em municipios maiores, a
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redundancia de unidades dilui o problema; em Vila Rica, o CRAS tinico ¢ um ponto tnico

de falha.

4. Analise Profunda da Funcionalidade: O PMAS como Instrumento Burocratico ou
Gerencial?

A avaliagdo solicitada exige que dissequemos o papel do PMAS na nota de Vila Rica. Se o plano

existe, por que ele ndo "funciona" como alavanca de desenvolvimento?

4.1. O "Checklist" da Funcionalidade

A nota de Funcionalidade de Vila Rica ¢ composta por quatro pilares. Vamos avaliar a situagao

provavel de cada um com base nas evidéncias documentais:

4.1.1. Lei do SUAS (LSUAS - Peso 0,4)

Este ¢ o componente mais pesado (40%). Vila Rica possui legislagao estruturante. Contudo, a
SETASC avalia a qualidade e a atualizagdo dessa lei. Se a Lei do SUAS de Vila Rica for anterior a
2012 (NOB-SUAS) ou ndo tiver sido atualizada para refletir a Lei Estadual 11.664/2022, o
municipio perde pontos massivos. A existéncia de leis recentes tratando de temas fragmentados
(fundos, convénios) sem uma consolidacdo normativa robusta pode ter penalizado a nota. O plano
(PMAS) deveria ter previsto a "Revisao da Lei do SUAS" como meta legislativa. Se ndo o fez, ou

se a meta ndo foi cumprida, o planejamento falhou.

4.1.2. O Plano Municipal (PMAS - Peso 0,2)

Como estabelecido, Vila Rica cumpre o requisito de existéncia. O PMAS 2022-2025 esta vigente.
No entanto, o relatdrio estadual faz uma ressalva qualitativa aplicavel a Vila Rica: "muitos planos
apresentam contetdo genérico... sem metas claras". A "Nota 1,0" na existéncia do plano mascara a
"Nota Baixa" na qualidade do plano. Um PMAS que existe apenas para cumprir tabela no sistema
do Ministério da Cidadania garante pontos na Funcionalidade, mas planta as sementes da destrui¢ao

na Operacionalidade.

4.1.4. Controle Social (IDConselho - Peso 0,2)
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Documentos indicam a atividade do Conselho Municipal de Saude e referéncias cruzadas ao
Conselho de Assisténcia. Porém, a queda geral da nota sugere um IDConselho enfraquecido. Um
conselho que apenas homologa 0 PMAS sem monitorar sua execu¢@o contribui para a inércia

administrativa.

4.2. A Sindrome do Planejamento de Prateleira

A andlise integrada sugere que Vila Rica sofre da "Sindrome do Planejamento de Prateleira". O
PMAS existe fisicamente, foi aprovado e inserido no sistema, garantindo a pontuagao burocratica.

Porém, ele ndo dialoga com a realidade operacional.
e O PMAS previu a insuficiéncia do acolhimento de idosos?

e Se previu, por que a solugdo (convénio com Goias) s6 veio via lei em 2025, ap6s a queda

da nota em 2024?

e O gap temporal entre o problema (identificado na queda da nota) e a solucgdo (lei
autorizativa) prova que o PMAS ndo funcionou como ferramenta de antecipacao de

cenarios.

5. Analise da Operacionalidade: As Consequéncias da Falha no Planejamento

A nota 0,55 ¢, sobretudo, um reflexo da Operacionalidade. E aqui que o cidaddo sente a politica
publica e onde o IDSUAS-MT penaliza a ineficiéncia.

5.1. O Colapso da Territorialidade no Acolhimento (IDAcolhimento)

Um dos achados mais criticos desta investigacdo ¢ a Lei Municipal n® 2.217/2025, sancionada pelo
Prefeito Jodo Salomdo Pimenta.* Esta lei autoriza o convénio com a "Associacio Beneditina da
Providéncia - Lar da Providéncia", situada em Aragarcas - Goias.

Implicacdes para o IDSUAS:

1. Extraterritorialidade: O municipio de Vila Rica est4 enviando seus idosos vulneraveis para
outro estado da federacdo. Embora Aragarcas seja vizinha de Barra do Gargas (MT), ela
dista mais de 600 km de Vila Rica. Isso fere o principio da convivéncia familiar e
comunitaria preconizado pelo SUAS.
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2. Impacto na Nota: O IDAcolhimento avalia a estrutura fisica ¢ RH das unidades. Se Vila

Rica ndo possui unidade propria e depende de vagas em outro estado, sua nota neste quesito
tende a ser zero ou muito baixa, pois o servigo nao estd sob a gestdo direta e fiscalizagao
plena da rede municipal/estadual de MT.

Falha do PMAS: Um PMAS efetivo teria diagnosticado a demanda de idosos e proposto a
constru¢do de uma ILPI (Institui¢ao de Longa Permanéncia) em Vila Rica ou a formagao de
um Consorcio Intermunicipal regional no Norte Araguaia. A "exportacao" da demanda ¢
uma solucdo paliativa que penaliza o indice de desenvolvimento.

5.2. A Fragilidade do "CRAS Unico" (IDCRAS)

Com classificacdo de Porte I, Vila Rica opera com apenas 1 CRAS.

Riscos de Sobrecarga: O CRAS de Vila Rica ¢ responsavel pela protecdo basica de toda a
populacdo urbana e rural. O IDCRAS avalia a composicdo da equipe (NOB-RH). Se este
unico CRAS sofrer com turnover (rotatividade) de psicélogos ou assistentes sociais — algo
comum em regides de fronteira agricola longe da capital — a nota do municipio despenca
imediatamente.

A "Busca Ativa": O PMAS deveria blindar o CRAS, garantindo recursos para veiculos e
combustivel. A analise orcamentaria mostra recursos para a "Sede da Secretaria" , mas o
IDSUAS valoriza a estrutura do CRAS, ndo da gestao administrativa. Ha um possivel desvio
de foco no investimento: prioriza-se o prédio burocratico em detrimento do equipamento de
ponta.

6. Analise Comparativa Regional: O Isolamento de Vila Rica

A avaliagdo de Vila Rica torna-se ainda mais critica quando comparada aos seus pares na regiao
Norte Araguaia. O relatorio estadual permite vislumbrar um cenario de desigualdade regional

aguda.
Municipio Nota IDSUAS 2024 | Classificacao Situacio
Santa Terezinha | 0,99 Alto Desempenho Referéncia Estadual
Confresa 0,93 Alto Desempenho Polo Regional
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Vila Rica 0,55 Médio Desempenho | Estagnacao

Interpretacio:

Santa Terezinha e Confresa compartilham as mesmas dificuldades logisticas e geograficas de Vila
Rica. No entanto, alcangaram notas de exceléncia. Isso isola a variavel "geografia" e coloca a
responsabilidade inteiramente sobre a Gestao.

o Santa Terezinha (0,99) prova que ¢ possivel ter funcionalidade e operacionalidade méximas
no Norte Araguaia. O PMAS de Santa Terezinha provavelmente ¢ um documento vivo, com
metas realistas e execu¢ao orcamentaria disciplinada.

e A disparidade de Vila Rica (0,55) sugere que o municipio estd perdendo protagonismo
regional. Enquanto Confresa se consolida como polo de servigos, Vila Rica recua, o que
pode levar a uma fuga de demanda (populagdo buscando servigos nos vizinhos) e perda de
recursos estaduais baseados em desempenho.

7. Conclusdes e Recomendagdes Estratégicas

A avaliacdo do indice de Vila Rica para o PMAS revela uma assimetria funcional grave. O
municipio possui o plano (nota 1,0 na variavel), mas ndo possui os resultados (nota 0,55 no indice
geral). O PMAS de Vila Rica, no ciclo 2024, comportou-se como uma formalidade juridica
desprovida de poténcia transformadora.

A queda na nota ndo decorre da auséncia de planejamento, mas da ma qualidade da execucio desse
planejamento. A dependéncia de acolhimento em Goids e a concentragdo de investimentos na sede
administrativa em detrimento da ponta (CRAS) s@o sintomas de um PMAS que nao leu corretamente
as urgéncias do territorio.

Recomendacdes para Recuperacio do Indice (Plano de Acao)

Para reverter a tendéncia e buscar o "Alto Desempenho" (>0,75) no préximo ciclo, a Gestao
Municipal deve adotar as seguintes medidas corretivas, integrando-as a revisao do PMAS:

1. Repatriacdo da Protecdo Especial (Acolhimento):

o Agdo: Substituir progressivamente o convénio extraterritorial (Aragar¢as-GO) pela
implanta¢ao de uma unidade de acolhimento (Casa Lar ou Abrigo) no proprio municipio ou
via Consorcio Intermunicipal com Santa Terezinha/Confresa.

o Impacto: Elevagdo direta e imediata do indicador IDAcolhimento.
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2. Blindagem da Equipe do CRAS:

o Agdo: Instituir lei de gratificagdo por desempenho ou fixagdo para a equipe técnica do CRAS,
reduzindo a rotatividade. Garantir veiculo exclusivo para a equipe volante no orcamento

(revisao da LOA).
o Impacto: Estabilizacao e elevacao do IDCRAS.

3. Revisao Qualitativa da Legislacao (LSUAS):
o Agdo: Submeter a Lei Municipal do SUAS a uma consultoria técnica ou revisao pelo
Conselho Estadual (CEAS) para garantir alinhamento total com a NOB-SUAS 2012 ¢ a Lei
Estadual 11.664/2022.

o Impacto: Maximizagdo da nota na variavel LSUAS (que pesa 40% da Funcionalidade).

4, Ativacao do Controle Social:

o Acgdo: Garantir suporte executivo (secretaria, equipamentos) ao CMAS e assegurar que o

Censo SUAS do Conselho seja preenchido com rigor técnico.

Impacto: Recuperacao da nota IDConselho.

o

Em suma, Vila Rica possui as condi¢des estruturais e orcamentarias (como provam os créditos
adicionais de grande vulto) para ser uma referéncia. O desafio € realinhar a bussola do PMAS,
transformando-o de um documento de gaveta em um pacto de gestdo capaz de entregar protecao

social de fato, e ndo apenas de direito.

No caso de Vila Rica, o cenario ¢ de alerta moderado. O municipio demonstrou compromisso
politico ao aprovar a Lei do SUAS em 2024, criando uma base solida para a governanca futura. No
entanto, a regressao significativa no indice IDSUAS para 0,55 indica falhas na execugdo operacional
e na oferta de servigos que precisam ser corrigidas imediatamente para que Vila Rica ndo se torne
um enclave de baixo desenvolvimento socioassistencial em uma regido que busca prosperidade
econdmica. A convergéncia entre o novo marco legal e uma gestdo operacional baseada em dados

serd o fator determinante para que Vila Rica retome a trajetoria de crescimento nos proximos ano
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A Politica de Assisténcia Social em Vila Rica: Consolidaciao do SUAS,
Servicos e Articulacao em Rede (2025-2029)

A Politica de Assisténcia Social em Vila Rica fundamenta-se no modelo de gestdo do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), superando o viés assistencialista em favor de um sistema de
garantia de direitos. Com uma populacao de 19.888 habitantes, o0 municipio operacionaliza suas
acOes através da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS), pautando-se pela
descentralizacdo, territorializacdo e, sobretudo, pela articulacdo da rede socioassistencial e
intersetorial.

O Marco Legal e a Gestao do SUAS Local

A consolidagdo juridica da politica local ocorreu com a Lei Municipal n® 2.144/2024,
sancionada em 05 de julho de 2024. Este marco legal dispde sobre o Sistema Unico de Assisténcia
Social de Vila Rica, alinhando o municipio as normativas federais (LOAS e NOB-SUAS) e
estabelecendo competéncias para:

e Vigilancia Socioassistencial: Analisar territorialmente a capacidade protetiva das familias e
prevenir a ocorréncia de vulnerabilidades e danos.

e Gestao Financeira: Controle do Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS), que
encerrou 2024 com saldo de R$ 352.903,20 para custeio das agcdes do SUAS.

e Protecido e Defesa de Direitos: Garantir o pleno acesso aos direitos socioassistenciais
através da oferta publica qualificada.

Estrutura Operacional: Servicos e Unidades

A oferta de servicos em Vila Rica € organizada pela complexidade do atendimento, tendo o territorio
como base para a "Busca Ativa".

Protecao Social Basica (PSB)

A porta de entrada do sistema ¢ 0 CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social), localizado
no bairro Vila Nova.

e PAIF (Servico de Protecido e Atendimento Integral a Familia): Trabalho social continuado
com familias para fortalecer a funcao protetiva e prevenir rupturas de vinculos.

e SCFV (Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos): Atividades em grupo para
criangas, jovens e idosos, que receberdo novos espagos com a modernizacao do Centro de
Multiplo Uso (CMU).
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Protecao Social Especial (PSE)

Destinada a familias e individuos em situagao de risco por violagdo de direitos, operada pelo
CREAS (Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social).

e PAEFI: Atendimento especializado a vitimas de violéncia, abuso ou negligéncia.

e Medidas Socioeducativas (MSE): Acompanhamento de adolescentes em cumprimento de
liberdade assistida ou prestagcdo de servigos a comunidade.

e Acolhimento Institucional: Garantido em parceria com Organizagdes da Sociedade Civil
(OSC), como o "Cantinho Feliz" (criangas) e o "Lar da Providéncia" (idosos).

Programas Estratégicos e Transferéncia de Renda
Os programas operados pela SMAS complementam os servigos continuados do SUAS:

1. Programa Bolsa Familia: Em junho de 2025, atendia 1.291 familias, gerando um impacto
mensal de aproximadamente R$ 926.000,00 na economia local.

2. Programa SER Familia MT: Execugdo estadual que fornece auxilio financeiro para
familias em situagdo de extrema pobreza (renda per capita até RS 105,00).

3. Beneficios Eventuais: Provisdes suplementares para situagcdes de nascimento, morte
(Auxilio Funeral) ou vulnerabilidade temporaria, regulamentados pela Lei n® 144/2024.

Articulaciao de Rede e Intersetorialidade

O sucesso do SUAS em Vila Rica depende da capacidade de trabalho em rede, integrando o
poder publico e a sociedade civil organizada.

Rede Socioassistencial (Publica e Privada)

O municipio mantém parcerias formais (Termos de Fomento e Colaboracdao) com OSCs para
ampliar a capilaridade da protecdo social. Entidades como a APAE.

Intersetorialidade com Saude, Educacao e Justica
As acdes ndo ocorrem de forma isolada, mas em fluxos integrados:

e Saude e Educacio: Realizacdo de mutirdes itinerantes na zona rural (exp. Santo Antdnio do
Beleza e Vila Carmelita), onde a Assisténcia Social realiza o CadUnico e orientagdes do
PAIF simultancamente a atendimentos médicos ¢ vacinagao.

e Justica Restaurativa: Parceria com o Tribunal de Justica de Mato Grosso para a realizagdo
de "Circulos de Paz" no CRAS, voltados ao fortalecimento de vinculos de mulheres idosas.
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e Empregabilidade: Articulacao entre a SMAS e a Secretaria de Industria e Comércio para a
inclusdo produtiva de usudarios que concluem cursos profissionalizantes.

Metas Estratégicas para o Ciclo 2026-2029

O planejamento orcamentario e as deliberagcdes da 10* Conferéncia Municipal de Assisténcia
Social (realizada em junho de 2025) estabeleceram as prioridades para o proximo quadriénio:

Aprimoramento da Gestao (IGD-SUAS): Investir na capacitagdo permanente das equipes € na
alimentagao regular dos sistemas de informag¢do (CADSUAS, RMA, CENSO SUAS).

Fortalecimento do Controle Social: Garantir recursos para o pleno funcionamento do Conselho
Municipal de Assisténcia Social (CMAS) e foruns de debate.

Reducio da Vulnerabilidade: Meta de reduzir a taxa de familias em situagao de pobreza de 23%
para 20% até o final de 2026, com foco em agdes integradas de protecdo social.

O Planejamento como Instrumento de Garantia de Direitos

A politica de assisténcia social em Vila Rica-MT atravessa um momento decisivo de
institucionaliza¢do. O ciclo de planejamento 2022-2025, estendendo-se as projegdes para 2026,
marca a transicdo de uma rede de servigos provisorios para uma infraestrutura estatal propria e
definitiva. Este relatorio analisa a atualizagdo do Plano Municipal de Assisténcia Social (PMAS),
integrando as metas de infraestrutura fisica, gestdo do trabalho e vigilancia socioassistencial.

A andlise baseia-se na triangulagdo entre o diagnostico socioterritorial, as novas normativas federais
para 2026 (Portarias do MDS) e os projetos de engenharia € memoriais descritivos anexados ao
planejamento municipal.

2. Fundamentos e Diretrizes Estratégicas
O planejamento obedece aos eixos estruturantes do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS):
e Matricialidade Sociofamiliar: Centralidade na familia como nucleo de protecao.

e Territorialidade: Expansdo da rede para areas de maior vulnerabilidade (Setor Oeste, Vila
Nova e Zona Rural).

e Gestao Plena: Fortalecimento do comando tnico através da construgdo de sede propria para a
gestao.

3. Analise da Secao 4.2: Proteciao Social Especial (PSE) — Mobilidade e Infraestrutura

A estratégia para a Média e Alta Complexidade em 2026 foca na qualificagdo do atendimento
especializado, garantindo espagos sigilosos e mobilidade para as equipes.
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3.1. Média Complexidade (CREAS)

O foco ¢ a materializacdo do CREAS em sede adequada e a garantia de transporte para a Busca
Ativa.

Acao Estratégica Meta Operacional | Impacto Esperado Status/Evidéncia
2026

Reforma e Ampliacao do Concluir obra de | Garantia de salas de | Projeto Executivo

CREAS 139,80 m? no Setor | atendimento sigiloso

Oeste (Av. Senador | e acessibilidade.
Jonas Pinheiro).

Aquisicio de Veiculo Oficial | Adquirir 01 | Viabilizar a Busca | Meta de Investimento
automovel (tipo | Ativa e  visitas
SUV/Sedan) para o | domiciliares  (Lei
CREAS (~R$ | 15.077/24).
130.000,00).
Adesao ao SIPIA Implantar o sistema | Qualificacao do | Meta Técnica
de informagao. registro de violagdes

de direitos.

Gestao do SUAS e a Nova Sede Administrativa

A grande novidade no eixo de Gestdo para o ciclo 2025/2026 ¢ o investimento na estrutura
administrativa. O municipio deixard de operar a gestdo em imoveis adaptados para ter uma sede
propria, projetada especificamente para o comando da politica.

4.1. Meta de Infraestrutura de Gestao

A construcdo da nova sede visa centralizar os setores administrativos, o Cadastro Unico ¢ a
Vigilancia Socioassistencial, melhorando o fluxo de trabalho e o atendimento ao publico.

Projeto / Obra Especificagoes Localizacao Valor Estimado

Técnicas (Memorial)

Construciao da Sede da | Edificacao de 98,37 m*> | Avenida C, Lote 2, | R$ 500.000,00
Secretaria (SMAS) em alvenaria, | Quadra 28, Setor

contendo  recepcao, | Leste.
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salas administrativas,
arquivo e WCs
acessiveis.

Fonte: Memorial Descritivo de Obra Publica (Eng. Raudiego Figueredo, 2025).
Vigilancia e Cadastro Unico (2026)

e Aciao de Qualificacao Cadastral (REV26): Foco na atualizagdo presencial para garantir o
repasse do IGD (R$ 3,35 por cadastro atualizado).

e Busca Ativa Unipessoais: Uso da nova frota para visitas domiciliares obrigatorias.
5. Consolidac¢do dos Investimentos em Infraestrutura (2025-2026)

O ciclo se encerra com um volume histérico de investimentos em capital (obras e equipamentos). A
tabela abaixo consolida todas as frentes de expansao da rede fisica.

5.1. Tabela Geral de Investimentos e Obras

Nivel de Protecdo / | Projeto / Aquisiciao Localizagao Valor Previsto (R$)
Gestao
Gestao do SUAS Constru¢do Sede | Setor Leste R$ 500.000,00

Propria SMAS

Protecao Basica Construcao Centro | VilaNova RS 427.682.,45
Multiplo Uso
(CMU)

Protecao Especial Reforma e | Setor Oeste RS$ 200.000,00
Ampliacio CREAS

Protecao Especial Aquisicao de | Frota Municipal RS 130.000,00

Veiculo (CREAS)

Protecio Basica Reforma Centrode | Av.C,n°210 (A definir na LOA)
Convivéncia Idosos

TOTAL GERAL Investimento em ~RS$ 1.257.682,45
Infraestrutura
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4. Financiamento e Or¢camento (Sec¢ao 7)

CMAS - Gestao Representatividade
& Fernanda Richard (Vice-Pres.) O Conselho Municipal (CMAS) mantém
& Arlete Moraes (Titular) funcionamento regular, fiscalizando as

des i s gamento.
& Ednair Ferreira (Titular) acgbes e deliberando sobre o orgamento

Infraestrutura e Investimentos (2025-2026)

Para o ciclo final do plano, os investimentos prioritarios focam na qualificagdo do ambiente de trabalho e na mobilidade das equipes de
Protecao Especial. Nota: A Casa Transitoria nd3o constitui meta fisica para este periodo.

Previsao Orgamentaria de Investimento
Comparativo dos valores alocados para as principais metas fisicas de infraestrutura.
Nova Sede da Secretaria

Centralizagéo da gestao e melhoria no
atendimento ao cidad&o.

’ AREA CONSTRUIDA

98,37 m?
LOCALIZACAO

Setor Leste
Avenids C, Lote 2, Quadra 28

=~ Projeto de Engenharia Aprovado

R3O0k RS50k RS100k R3$150k R3200k RS250k R3300k RS350k RS400k R3$450k RS500k

Para viabilizar este montante de investimento superior a R$ 1,2 milhao, o planejamento financeiro
para 2026 deve ser rigoroso.

6.1. Estratégia de Custeio e Investimento

1. Sede da Secretaria (R$ 500 mil): Fonte provéavel de Recursos Proprios (Tesouro Municipal)
ou Emenda Parlamentar especifica para infraestrutura.

2. Veiculo e Equipamentos: Utilizacdo do saldo reprogramado do IGD-PBF ¢ IGD-SUAS
(Portaria 1.043/2024). E obrigatério incluir esses saldos na LOA 2026.

3. Manutencio: A entrega de trés novos prédios (Sede, CREAS, CMU) aumentara as despesas
de custeio (luz, agua, limpeza, internet) em 2026. O orgamento deve prever um incremento de
pelo menos 20% nas dotacdes de custeio da Secretaria.

7. Monitoramento e Avaliacio

O monitoramento deve evoluir da contagem de atendimentos para a avaliacdo da qualidade da
infraestrutura entregue e seu impacto no servico.

e Indicador de Infraestrutura: Percentual de unidades da rede socioassistencial em imoveis
proprios e adequados (Meta: atingir 100% com a entrega das obras).
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e Indicador de Gestio: Indice de Gestdo Descentralizada (IGD-M) acima de 0,8650, garantido
pela estrutura da nova sede e equipamentos de informatica.

8. Conclusao

A inclusdo da Construcio da Sede da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, detalhada no
Memorial Descritivo (98,37 m? no Setor Leste), completa o tripé de modernizacao fisica do SUAS
em Vila Rica:

1. Protecao Basica: Fortalecida pelo CMU.
2. Protecao Especial: Qualificada pelo novo CREAS e Veiculo.
3. Gestao: Profissionalizada pela nova Sede Administrativa.

Com um investimento total projetado superior a R$ 1,25 milhao, Vila Rica se posiciona para ter
uma das redes fisicas mais estruturadas da regido Norte Araguaia em 2026. O desafio final sera
garantir a dota¢do orcamentdria para a manutenc¢ao e o RH necessério para operar essa nova estrutura
com eficiéncia.

Financiamento Tripartite em Vila Rica

Para compreender a dinamica do financiamento socioassistencial em Vila Rica no ano de 2025, ¢
indispensavel observar a agregacdo dos recursos federais, estaduais e municipais. A literatura
especializada em financiamento de politicas publicas aponta que o desenho ideal do SUAS
pressupde uma complementaridade equitativa entre os entes federados. Contudo, a materialidade
contabil de Vila Rica demonstra uma realidade na qual o ente municipal arca com a esmagadora
maioria dos custos operacionais.

A tabela a seguir consolida a matriz de financiamento disponivel versus a execugdo consolidada
para o exercicio de 2025, permitindo uma visualizacdo imediata do peso relativo de cada esfera
governamental no esforco antipobreza local.

Origem do Recurso Montante Disponivel | Despesa Percentual de
Alocado (RS) Executada (RS) Execucio (%)
Unido (FNAS - | 561.883,35 220.102,78 39,17%

Repasses + Saldos)

Estado (FEAS-MT) 270.975,10 166.462,69 61,43%
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Municipio  (Recursos | 2.136.279,35 1.808.159,50 84,64%
Proprios / Fonte 1500)

Total Global 2.969.137,80 2.194.724,97 73,91%

Dados agregados a partir dos relatorios do FNAS e Formulario de Prestagdo de Contas Estadual.?

Nota: A disponibilidade federal inclui saldos de exercicios anteriores.

A andlise dos dados macrofiscais revela um diagndstico inquestionavel de forte sobrecarga
municipal. Dos cerca de R$ 2,19 milhdes efetivamente injetados na economia local e na manutengo
da rede de protegdo social em 2025, o tesouro de Vila Rica foi responsavel pela liquidagao de R$
1.808.159,50. Isso significa que mais de 82% de todo o custo da politica de assisténcia social no
municipio foi suportado pela arrecadacdo propria da prefeitura (impostos locais e transferéncias
constitucionais gerais). Este fendmeno, embora denote o alto comprometimento da gestdo municipal
com a garantia de direitos sociais de sua populagdo, evidencia uma distor¢ao no pacto federativo,
em que as transferéncias carimbadas do Estado e da Unido funcionam de maneira meramente

periférica ou supletiva.

Adicionalmente, os indicadores de eficiéncia alocativa apresentam um contraste agudo entre as
esferas. Enquanto a prefeitura executa quase 85% de seu orgamento proprio alocado, o desempenho
na liquidagdo das verbas federais amarga a taxa de 39,17%, e as verbas estaduais atingem pouco
mais de 60%. Essa assimetria de execucdo ndo decorre, via de regra, de falta de demanda social.
Pelo contrario, esta enraizada na rigidez normativa imposta pelo Fundo Nacional de Assisténcia
Social (FNAS) e pelos conselhos deliberativos, que exigem vinculagdo estrita de objetos de gasto
aos blocos de financiamento, atrelados a processos licitatorios complexos que frequentemente

frustram a celeridade administrativa nos municipios de pequeno porte.

O volume ndo executado, que orbita a marca de quase meio milhdo de reais em recursos
vinculados (federal e estadual), transforma-se em saldo financeiro para o exercicio seguinte. Este
n " 1 1 s o ~ .

empocamento" de liquidez protege o municipio de flutuacdes de caixa de curto prazo, mas
representa, sob a oOtica da politica social, um custo de oportunidade severo. Sdo recursos que
deixaram de ser transformados em cestas basicas, oficinas de convivéncia, horas de atendimento
psicologico ou modernizagdo tecnoldgica da rede SUAS em um ano financeiro especifico,

postergando o alivio a vulnerabilidade das familias de Vila Rica.
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3. Radiografia dos Recursos Federais (FNAS) — Receitas e Empocamento Financeiro

A engrenagem do financiamento federal da assisténcia social em Vila Rica baseia-se em
transferéncias fundo a fundo, de carater regular e automatico, geridas por meio da rede bancaria
publica (predominantemente o Banco do Brasil, conforme evidenciado pelas contas vinculadas). A
receita federal total gerida pelo municipio em 2025 alcangou o montante de R$ 561.883,35.
Contudo, a decomposi¢ao dessa cifra revela dinamicas financeiras que exigem profunda reflexao.

A tabela a seguir estratifica os componentes da receita vinculada ao FNAS em 2025.

Especificacido da Receita Federal | Valor Arrecadado | Participacio no Total
(FNAS) (R9) (%)

Saldo Financeiro ao Inicio do Exercicio | 352.911,68 62,81%

Repasses Correntes do FNAS no Ano 177.639,40 31,61%

Rendimentos de Aplicagdes | 27.188,01 4,84%

Financeiras

Outros Créditos em Conta 4.144,26 0,74%

Receita Total Federal Disponivel 561.883,35 100,00%

Fonte: Relatorio de Resumo Executivo (Global) - SNAS/FNAS - 19/02/2026
3.1. O Peso do Saldo de Exercicios Anteriores

O dado de maior impacto analitico nesta matriz de receitas ¢, inegavelmente, a
representatividade do saldo inicial. Aproximadamente 63% (R$ 352.911,68) da disponibilidade
financeira federal para 2025 ndo adveio de repasses daquele ano, mas sim de um aciimulo histdrico
de recursos ndo executados em exercicios anteriores.

A persisténcia de saldos elevados nas contas do FMAS ¢ um sintoma classico de descompasso
entre a formulagdo da macropolitica em Brasilia e a capacidade de absor¢do microecondmica e
institucional na ponta do sistema. O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS) estabelece diretrizes e repassa os recursos com base em indices de
vulnerabilidade e no nimero de familias cadastradas (CadUnico). No entanto, o municipio de Vila
Rica, assim como grande parte dos entes de Pequeno Porte I, esbarra em limitagdes estruturais para

gastar esse recurso dentro das amarras legais da Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021).
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Muitas vezes, nao ha fornecedores locais qualificados para os servigos especificos exigidos
pelos programas, ou a equipe técnica da prefeitura, ja sobrecarregada, ndo consegue elaborar termos
de referéncia com a velocidade necessaria para empenhar os blocos de financiamento. O resultado
¢ o congelamento da verba em contas de curto prazo (BB RF CP Automatico), que aguardam

reprogramagao pelo Conselho Municipal (CMAS) para o ano subsequente.

3.2. DinAmica dos Repasses Correntes

Os recursos novos repassados pelo FNAS durante os doze meses de 2025 somaram R$
177.639,40. Este valor corresponde as transferéncias ordinarias da Protecdo Social Basica,
incentivos a gestdo e programas focalizados. A analise aprofundada das parcelas demonstra que a
Unido manteve a regularidade das transferéncias, fator essencial para evitar a descontinuidade de
servigos continuados, como o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) e o
Servigo de Protecao e Atendimento Integral a Familia (PAIF). A previsibilidade deste influxo, ainda
que represente apenas um ter¢o da disponibilidade total da conta, ¢ a espinha dorsal metodologica

do financiamento fundo a fundo.

3.3. Financeirizacao dos Recursos Sociais

Um aspecto contabil que merece destaque € o auferimento de R$ 27.188,01 oriundos exclusivamente
de rendimentos de aplicagdes financeiras. A legislagdo patria determina que recursos de repasses
federais, enquanto nao utilizados, devem ser obrigatoriamente aplicados em fundos de investimento
de curto prazo lastreados em titulos publicos (dai a nomenclatura S.Publico Automatico e BB RF CP

Automatico observada no relatorio).

Gerar quase 5% da receita total através de juros demonstra zelo com o dinheiro publico e proteciao
contra a corrosdo inflacionaria do periodo. No entanto, do ponto de vista da efic4cia social, esses
rendimentos evidenciam que volumes substanciais de capital permaneceram inertes ao longo de
todos os meses do ano. O sucesso de um gestor de assisténcia social ndo se mede pelo spread
bancério gerado em suas contas vinculadas, mas pela conversdo 4gil desse passivo financeiro em

ativos de protecdo social tangiveis para a populacdo de Vila Rica. Os R$ 27 mil gerados poderiam,
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em tese, financiar o custeio de dezenas de familias em extrema pobreza, caso o capital principal

estivesse fluindo de forma continua para a economia real.
Quadro de Recursos Humanos (Situagdo CadSUAS 2025/2026)

Recursos Humanos e Estrutura Organizacional

A execucdo eficiente da politica de assisténcia social depende diretamente da qualificagdo técnica das equipes. O quadro atual
contempla servidores na Gestdo e no CRAS, garantindo a operacionalizagdo dos servigcos essenciais.

Distribuigdo da Equipe Técnica Qualificag@o Profissional

Proporgéo de servidores alocados na Gestao Administrativa versus

Nivel de escolaridade dos servidores (Gestdo e CRAS),
Protegdo Social Basica (CRAS)

demonstrando a alta capacidade técnica instalada

2

A forga de trabalho esta detalhada abaixo, evidenciando a composi¢do das equipes da Gestdo, do CRAS e
do Conselho Municipal, conforme extragdo do sistema nacional.

2.1. Equipe da Gestdo Municipal (Orgdo Gestor)

Responsavel pelo comando politico, administrativo e financeiro da politica.

Nome do Cargo / Fungdo Profissao Inicio Exercicio Situagao
Servidor

Kleuber Divino Coordenador/Di Outro Prof. Nivel 03/02/2025 Ativo

de Moraes rigente Superior

Teixeira
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Mariane Técnico Nivel Advogado 14/03/2025 Ativo
Paciente Hora Superior
Mulari

2.2. Equipe de Referéncia do CRAS (Protegdo Social Basica)

Equipe técnica e de apoio cadastrada. Nota-se a entrada de novos servidores em fevereiro de 2026,
indicando recomposicdo da equipe.

Nome do Servidor Cargo / Fungdo Formagao / Profissdo Inicio Exercicio
Wania Ferreira de Técnico Nivel Superior Assistente Social 02/02/2026
Freitas

Elizangela Horozina Técnico Nivel Superior Psicdlogo 02/02/2026
de Camargo

Alessandra Vaz de Educador/Orientador Pedagogo 02/02/2026
Souza Social

Louzinete da Silva Educador/Orientador Prof. Educag3o Fisica 01/08/2025
Vilila Pizzatto Social

Marli Terezinha de Cadastrador/Entrevist Outro Prof. Nivel 15/05/2025
Souza Araujo ador Superior

Simoni Dias Apoio Administrativo Nivel Médio 08/04/2025
Wilkiner Sousa Silva Outros / Apoio Sem formac&o prof. 02/02/2026
Eliene Pereira Sirino Servicos Gerais Sem formacao prof. 27/09/2025
Edilsa Lucia Techio Servicos Gerais Sem formacao prof. 01/08/2025
Reginaldo Soares Servicos Gerais Sem formacao prof. 01/08/2025
Barbosa

2.3. Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS)

Estrutura de controle social com mandatos vigentes.
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Nome Funcao no Conselho Representac¢ao Fim Mandato
Mariane Paciente Secretaria Executiva Governo 01/10/2027
Hora Mulari

Francinaldo Mendes Conselheiro Titular Sociedade Civil 15/03/2027
Arlete Silvade Conselheiro Titular Governo 15/03/2027
Moraes

Andrea Paciente Conselheiro Suplente Sociedade Civil 15/03/2027
Hora

Edelcio Junker Conselheiro Suplente Governo 15/03/2027
Moreira

Pedro Rocha Araujo Conselheiro Suplente Sociedade Civil 15/03/2027
Nair Demétrio Junker Conselheiro Suplente Governo 15/03/2027

3. Matriz de Metas Fisicas e A¢oes Estratégicas (2025-2026)

As metas abaixo foram atualizadas para incluir as exigéncias federais de averigua¢do cadastral e as
prioridades municipais de busca ativa rural e certificagao internacional.

3.1. Gestdo do Cadastro Unico e Programas de Transferéncia de Renda

Foco: Qualificagdo da base de dados e combate a irregularidades (Publicos 1 a 15 da REV26).

Acgao Estratégica

Meta Fisica 2026

Publico Alvo

Estratégia de
Execugao

Averiguacao
Cadastral (AVE26)

Atualizar 100% das
familias listadas nos
Grupos de
Averiguagao.

Familias com
inconsisténcia de
renda (CNIS) e

divergéncia de dados.

Convocagao via CRAS
e visita domiciliar
para casos
complexos.

Revisdao de Realizar Visita Unipessoais com Uso do novo veiculo
Unipessoais Domiciliar obrigatdria cadastro do CREAS/Gestdo e
em 100% das familias
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unipessoais
beneficidrias do
PBF/BPC.

desatualizado > 24
meses.

atuacao dos Agentes
de Visitacao Social.

Inclusdo no BPC

Ampliarem 10% o
cadastro deidosos e
PcD elegiveis que
ainda ndo recebem o
beneficio.

Idosos > 65 anos e
PcD em extrema
pobreza.

Cruzamento de dados
com a Saude e Busca
Ativa.

3.2. Protegdo Social Basica e Especial (Servigos e Territorio)

Foco: Interiorizac@o das a¢Oes e garantia de direitos da crian¢a e adolescente.

Acdo Estratégica Meta Fisica 2026 Parcerias Envolvidas Resultado Esperado
Mutirao naZona Realizar 04 grandes Saude: Levar servigcos a 100%
Rural agOes itinerantes Vacinagdo/Pesagem. das familias rurais
(uma por trimestre) dispersas, reduzindo
em a subnotificagdo de
assentamentos/distrit Educagdo: Busca ativa vulnerabilidades.
0s. escolar.
Assisténcia: CadUnico
e PAIF.
Selo UNICEF Concluir 100% das CMDCA, Educacao, Melhoria dos
metas obrigatdrias e Saude e Nucleo de indicadores de
conquistar a Cidadania de impacto social para
certificacdo (Edicdo Adolescentes (NUCA). criangas e
2025-2028). adolescentes.
SCFV (Convivéncia) Atender 2.500 Cultura e Esporte. Fortalecimento de
usuarios (ampliacdo vinculos e prevencédo
da meta). ao trabalho infantil e
drogas.
PAIF Acompanhar 4.500 Rede de Garantia de Prevencgdo a ruptura
(Acompanhamento) familias/ano. Direitos. de vinculos familiares.
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3.3. Metas de Infraestrutura (Obras)

Obra / Acdo Localizagao Valor Estimado Prazo
Construgao do CMU Vila Nova RS 427.682,45 Dezembro/2025
Reforma do CREAS Setor Oeste RS 200.000,00 Dezembro/2026
Sede da Secretaria Setor Leste RS 500.000,00 2026 (Projeto)
Aquisicdo de Veiculo Frota SMAS RS 130.000,00 2026 (Licitagdo)

Reforma para Implantagéo Reforma e amp"agﬁo
CRAS metareformae do CREAS do Centro de Maltiplo
ampliagao Uso

Reforma e ampliagdo do Centro
de Muiltiplo Uso
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Acoes Estratégicas e Finalisticas

Alinhamento com as Portarias do MDS e foco na intersetorialidade para garantir a manutencao do IGD-M e a prote¢do social das
familias vulneraveis.

Qualificado Cadastra Selos e Programas Y

» Foco em Unipessoais: Rigorosa Apéo itinerante trimestral integrando: + Selo UNICEF: Execugao final das metas
verificacdo conforme Lei n° : . para certificacéo do municipio.
15.077/2024, o e (e

Cadlnico  Vacinas  Frequéncia + PETI: Adesdo 8s Agdes Estratégicas e
» Acdo 2026: Reviséo de cadastros monitoramento via SIMPETI,
desatualizados ha >24 meses. Objetivo: Levar cidadania as comunidades
distantes BPC na Escola: Acompanhamento
» Busca Ativa: Otimizada conforme IN prioritario.
SAGICAD n® 20/2026.

4. Analise Técnica de Viabilidade

1. Sinergia Rural (Mutirdes): A meta de realizar mutirGes na zona rural em parceria com Saude
e Educacdo é estratégica para otimizar o uso da frota e do combustivel, garantindo que a
"Busca Ativa" seja resolutiva: a familia é localizada, vacinada, a crianca matriculada e o
cadastro atualizado em um unico dia.

2. Selo UNICEF: A inclusdo desta meta forga a intersetorialidade. Para ganhar o selo, a Assisténcia
Social precisara trabalhar com a Saude (pré-natal, vacinacdo) e Educacao (evasdo escolar), o
que melhora naturalmente os indicadores do IGD-M (indice de Gestdo Descentralizada).

3. Foco em Unipessoais: A meta de revisao de unipessoais € uma exigéncia federal para evitar o
bloqueio de recursos do municipio. A equipe listada no Quadro 2.2 (especialmente os novos
técnicos contratados em 2026) sera essencial para dar conta desse volume de trabalho.
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FECHAMENTO INSTITUCIONAL

O presente Plano Municipal de Assisténcia Social reafirma a primazia da responsabilidade
estatal na garantia da protegao social, consolidando o SUAS como politica publica estruturante no
Municipio de Vila Rica/MT.

Ao integrar planejamento estratégico, execucao or¢amentaria, vigilancia socioassistencial e
participacao social, o municipio fortalece sua capacidade de enfrentar desigualdades historicas,
reduzir vulnerabilidades e promover inclusdo social com base na equidade, territorializagao e
matricialidade sociofamiliar.

O quadriénio 2026—2029 representa uma etapa de consolidagao institucional, modernizagao
da infraestrutura e qualificagdo técnica da gestdo. O éxito deste Plano dependera da articulagao
continua entre:

e Secretaria Municipal de Assisténcia Social — SMAS;
e Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS;
e Fundo Municipal de Assisténcia Social — FMAS;

o Rede socioassistencial publica e privada;

o Demais politicas setoriais;

e Sociedade civil organizada.

Mais do que um documento técnico, este Plano constitui pacto publico de compromisso com a
dignidade humana, a justica social e a efetivacao de direitos.

Vila Rica/MT, 20 de fevereiro 2026.

REFERENCIAS NORMATIVAS E FONTES OFICIAIS

1. Marco Legal Federal
Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Lein® 8.742/1993 — Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS).

Lein® 12.435/2011 — Dispde sobre a organizagao do SUAS.

Politica Nacional de Assisténcia Social — Resolugdo CNAS n° 145/2004.
Norma Operacional Béasica do SUAS — NOB/SUAS 2012.

Lein® 14.601/2023 — Institui o Novo Programa Bolsa Familia.

Lein® 8.069/1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

Lein® 13.146/2015 — Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.
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Lei Complementar n® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal.

2. Marco Legal Estadual — Mato Grosso
Lei Estadual n® 11.664/2022 — Dispoe sobre o SUAS no Estado de Mato Grosso.

Resolugdes da Comissao Intergestores Bipartite (CIB/MT).
Resolugdes do Conselho Estadual de Assisténcia Social (CEAS/MT).
Normativas técnicas da SETASC/MT.

3. Marco Legal Municipal — Vila Rica/MT
Lei Municipal n° 2.144/2024 — Institui o SUAS no Municipio.

Lei Municipal n® 2.196/2025 — Atualiza a organizagdo da Politica Municipal.
Plano Plurianual (PPA 2026-2029).

Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO 2026).

Lei Orgamentéria Anual (LOA 2026).

Resolugdes do Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS/Vila Rica.

4. Fontes de Dados Oficiais Utilizadas no Diagnostico Socioterritorial

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social — Painel SAGI.

Cadastro Unico — Base Municipal 2025-2026.

GESUAS — Relatérios Gerenciais Municipais.

Censo SUAS.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (Censo 2022).

Sistema SISC — Servi¢o de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos.

Relatorios do Fundo Nacional de Assisténcia Social — FNAS.

Prestacdo de Contas do Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS/Vila Rica.

5. Instrumentos Técnicos de Gestao e Monitoramento
Registro Mensal de Atendimentos — RMA.

Plano de Acompanhamento Familiar — PAF.
Sistema SIPIA.
Indicadores do IGD-SUAS e IGD-PBF.

Deliberagdes da Conferéncia Municipal de Assisténcia Social — 2025.
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